
1 de 8

Dependencias o Unidades Participantes 

(Si aplica)

Finalidad Función

INDICADOR
Unidad de Medida Variables

RESULTADO 

MAYOR A 4
(+  1) (+  1)(+  1)

Municipio de San Nicolás de los Garza, Nuevo León
Programa: 

Subprograma: 

Periodo: 2015

Meta

Formula de Cálculo
A= Numero de altas registradas 

en el IMMS

N= Año en curso                     N-

1 Año anterior 

V1:

Clasificación Programática Clasificación Funcional del Gasto

(Uso exclusivo de Tesorería)

Importe en pesos  $                                                                                                                                                                                                                                                1.641.209,27 

EJE Rector del PMD:

INDICADORES Y METAS ASOCIADOS CON EL PROPÓSITO   (Impacto, Eficiencia y Eficacia) Resultado

Primer 

Trimestre

Resultado

Segundo 

Trimestre

Resultado

Tercer 

Trimestre

Real

Nombre del Subprograma: Fomento al Empleo 

Descripción  (Que comprende): Establecer la metodología que  ya elaborada integre a ciudadanos en búsqueda de empleo y  empresas del sector productivo de la sociedad 

Unidad Responsable: INPLADEM

PROPÓSITO:
Incrementar las oportunidades de trabajo para los Nicolaitas.

Redacción Recomendada: Sujeto (población o área de enfoque) Verbo en presente, Complemento (resultado logrado)

2

Calidad de Vida

Objetivo al cual se pretende contribuir con el Subprograma. Se construye a partir del Objetivo Estratégico del PMD

Población Objetivo

FIN: 

(Objetivo General)

Objetivos Estratégicos que Impacta

Ciudadanos Nicolaitas sin empleo 

Sub Función

Avance del 

Indicador

(+  1)

Unidad de medida

Mes del año actual 

/ Mismo mes del 

año anterior 

1. Numeros de empleos formales en la 

plobacion de San Nicolas 

Esperado

(A(N)) - (A(N-1)) Altas en el IMSS

IMSS
Cantidad de altas 

del  IMSS

2

Resultado

Cuarto 

Trimestre
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TOTAL

TOTAL

492.363

Indicador Meta

100%

TOTAL

328.242

Indicador Meta

1

TOTAL

820.605

Indicador Meta

1

Observaciones

V2:

COMPONENTE 1:  Establecer la metodología que ya elaborada integre a ciudadanos en búsqueda de empleo y  

empresas del sector productivo de la zona metropolitana.

Unidad ejecutora:          Direccion 

de Desarrollo Integral y Fomento 

al Empleo 

Otras unidades 

involucradas:  NO Avance

RELACIÓN DE COMPONENTES o PRODUCTOS GENERALES 

V1:

Tercer 

Trimestre

Cuarto 

Trimestre

Programado

Primer 

Trimestre
Segundo 

Trimestre

Real

Esperado2

100%

Segundo 

Trimestre

Tercer 

Trimestre

Resultado

Cuarto 

Trimestre
Cantidad de solicitudes 

canalizadas entre el total de 

solicitantes Realizado

Ejercido

Cuarto 

Trimestre

Realizado

Primer 

Trimestre

Porcentaje

Esperado 100% 100% 100%

Presupuestado 123.091 123.091 123.091

Unidad de medida

123.091

RELACIÓN DE ACTIVIDADES POR COMPONENTE

COMPONENTE 1: Establecer la 

metodología que integre  a ciudadanos 

en búsqueda de empleo y  empresas 

del sector productivo de la zona 

metropolitana. 

ACTIVIDAD 1 :Bolsa de trabajo San Nicolas te da la mano 

Programación y Avance Financiero

Avance

Avance 

del Indicador
Resultado

Primer 

Trimestre

Resultado

Segundo 

Trimestre

Resultado

Tercer 

Trimestre

evento propuesto (desayuno)
evento realizado

0 0

Cuarto 

Trimestre

ACTIVIDAD 2: Bolsa de trabajo San nicolas estoy contigo 

Programación y Avance Financiero

Avance
Primer 

Trimestre

Segundo 

Trimestre

Ejercido

Esperado 0

Realizado

Presupuestado 82.060 82.060

Unidad de medida

Avance 

del Indicador
Resultado

Primer 

Trimestre

Resultado

Segundo 

Trimestre

Resultado

Tercer 

Trimestre

Tercer 

Trimestre
82.06082.060

Resultado

Cuarto 

Trimestre

0

1

Ejercido

Resultado

Tercer 

Trimestre

Cuarto 

Trimestre

Presupuestado 510.168 103.479 103.479 103.479

1 0 0

Realizado

ACTIVIDAD 3: Feria del empleo 

Programación y Avance Financiero

Avance
Primer 

Trimestre

Segundo 

Trimestre

Resultado

Cuarto 

Trimestre
Cantidad de ferias de empleo

Ferias
Esperado

Unidad de medida

Avance 

del Indicador
Resultado

Primer 

Trimestre

Resultado

Segundo 

Trimestre

Tercer 

Trimestre

2 2

3 3

4 4

5 5

Condiciones Administrativas No Controlables Condiciones Operativas No Controlables Observaciones

1 1

Redacción: Descripción del producto o servicio más un verbo en participio pasado (implementado, elaborado, operada, construida)
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Nombre:

Cargo:

DEPENDENCIA 1000 2000 3000 4000 Total

1. INPLADEM (DIR. DE DESARROLLO ORGANIZACIONAL Y FOMENTO AL EMPLEO)916.158 130.000 587.551 1.641.209

2

3

4

5

Dependencias o Unidades Participantes 

(Si aplica)

Finalidad Función

Población Objetivo

Objetivos Estratégicos que Impacta Fortalecer la planeación y desarrollo de la ciudad, con visión a largo plazo para ser el mejor lugar para vivir.

Clasificación Programática Clasificación Funcional del Gasto

(Uso exclusivo de Tesorería) Sub Función

No Aplica

Importe en pesos 

EJE Rector del PMD: Gobierno Útil y de la Mano de la Sociedad.  

Nombre del Subprograma: Sistema de Evaluacion del Desempeño Municipal

Descripción  (Que comprende):
Sistema de Evaluación regulado por un Consejo Consultivo Ciudadano tiene como objetivo Implantar la cultura de la planeación ligada a objetivos cuantificables, para que los servidores públicos tengan información 

oportuna para el mantenimiento o redefinición de políticas públicas.

Unidad Responsable: INPLADEM

Municipio de San Nicolás de los Garza
Programa: Planeacion a largo plazo

Subprograma: Sistema de Evaluación del Desempeño Municipal

Periodo: 2015

Responsable del Subprograma: 

Departamento:

                          RELACIÓN DE LA DISTRIBUCIÓN DE LOS COSTOS DEL SUB-PROGRAMA POR DEPENDENCIAS INVOLUCRADAS

7.500

5000 6000 7000 8000 9000
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INDICADOR
Unidad de Medida Variables

TOTAL

70

INDICADOR Unidad de Medida Variables Meta

V3:PFSE:Peso de la Gestion 

Operativa en Sistema de Evaluación

TOTAL

0

INDICADOR Unidad de Medida Variables Meta

RELACIÓN DE ACTIVIDADES POR COMPONENTE

0

V2: PE: Peso del Eje Porcientaje
Real

Resultado

Cuarto 

Trimestre

1.Puntuación del Municipio en encuesta 

realizada a los Ciudadanos del Municipio 

de San Nicolás.
EC=Ʃ(PTREE*PE) Puntos

V1:PTREE:Puntaje total de resultado 

de encuesta por eje PMD
Puntos

Esperado 0 0 0

Fórmula de Cálculo Unidad de medida
Avance del 

Indicador

Resultado

Primer 

Trimestre

Resultado

Segundo 

Trimestre

Resultado

Tercer 

Trimestre

0

COMPONENTE 2: Evaluación Ciudadana de los Servicios Municipales (Encuesta Ciudadana) realizada por 

institucion externa.

Unidad ejecutora: INPLADEM Otras unidades 

involucradas: Avance
Primer 

Trimestre
Segundo 

Trimestre

Tercer 

Trimestre

Cuarto 

Trimestre

Programado 0 0 0 0

Realizado

26

V2: PS:Peso de la Secretaria en el 

Sistema de Evaluación
Porcientaje

Real

Formula de Cálculo Unidad de medida
Avance del 

Indicador

Resultado

Primer 

Trimestre

Resultado

Segundo 

Trimestre

Resultado

Tercer 

Trimestre

Resultado

Cuarto 

Trimestre1. Puntuación del Municipio en Gestión 

Operativa

GO=Ʃ(PESM*PS)*PFSE Puntos

V1:PESM:Puntaje de Evaluación de 

Secretarias del Municipio
Puntos

Esperado 25 0 26 0

Puntos

Programado 70 70 70 70

RELACIÓN DE COMPONENTES o PRODUCTOS GENERALES 
COMPONENTE 1: Cumplimiento en Gestión Operativa llevado a cabo por las Secretarias del Municipio Unidad ejecutora: INPLADEM Otras unidades 

involucradas: Avance
Primer 

Trimestre
Segundo 

Trimestre

Realizado

V2:
Real

Tercer 

Trimestre

Cuarto 

Trimestre

2 V1:
Esperado

N/A 79,8

V2: PECEP =  Puntos de la Evaluación del 

Consejo Proxima Anterior) 
Puntos

Real

1 Porcentaje de mejoramiento de 

puntuación de evaluación del CEDM 

respecto al periodo anterior.
(PECEA-PECEP)*100 Porcentaje

V1: PECEA =  Puntos de la Evaluación del 

Consejo Actual)
Puntos

Esperado 78,8 N/A 79,8

PROPÓSITO:

San Nicolás cuenta con un sistema de evaluación que impulsa que los servidores públicos realicen sus funciones aplicando una gestión inteligente, tomando en cuenta las necesidades de la comunidad y realizando una 

autoevaluación continua para la mejora de sus resultados, para con ello, elevar la calidad de vida de los nicolaítas.

Redacción Recomendada: Sujeto (población o área de enfoque) Verbo en presente, Complemento (resultado logrado)

INDICADORES Y METAS ASOCIADOS CON EL PROPÓSITO   (Impacto, Eficiencia y Eficacia) Resultado

Primer 

Trimestre

Resultado

Segundo 

Trimestre

Resultado

Tercer 

Trimestre

Resultado

Cuarto 

Trimestre

Meta

Formula de Cálculo
Unidad de medida

Avance del 

Indicador

FIN: 

(Objetivo General)

Fortalecer la planeación y desarrollo de San Nicolás de los Garza N.L. por medio de una visión a largo plazo.

Objetivo al cual se pretende contribuir con el Subprograma. Se construye a partir del Objetivo Estratégico del PMD

2525

2525

2525

Redacción: Descripción del producto o servicio más un verbo en participio pasado (implementado, elaborado, operada, construida)

Redacción: Descripción del producto o servicio más un verbo en participio pasado (implementado, elaborado, operada, construida)
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411.357

Indicador Meta

12

TOTAL

342.797

Indicador Meta

10

TOTAL

137.119

Indicador Meta

2

TOTAL

274.238

Indicador Meta

0

TOTAL

137.119

Indicador Meta

1

TOTAL

68.559

Indicador Meta

ACTIVIDAD 3: Realizar convenios con organizaciones, asociaciones y 

centros educativos para ampliar la estadística municipal y promover el 

uso de la información.

COMPONENTE 2 Encuesta Ciudadana

Unidad de medida
Avance 

del Indicador
Resultado

Primer 

Trimestre

Resultado

Segundo 

Trimestre

Resultado

Tercer 

Trimestre

Resultado

Cuarto 

Trimestre

Cuarto 

Trimestre
Presupuestado 17.140 17.140 17.140 17.140

Programación y Avance Financiero

Avance
Primer 

Trimestre

Segundo 

Trimestre

Tercer 

Trimestre

Ejercido

0

Realizado

Numero de Actualizaciónes al 

Sistema de CIESAN
Núm. de 

Actualizaciones

Esperado 0 1 0

Resultado

Primer 

Resultado

Segundo 

Resultado

Tercer 

Resultado

Cuarto 

34.280 34.280 34.280

EjercidoACTIVIDAD 2: Actualizar base de datos socioeconómicos y 

demográficos del Municipio

Programación y Avance Financiero

Avance
Primer 

Trimestre

Segundo 

Trimestre

Tercer 

Trimestre

Cuarto 

Trimestre

Presupuestado 34.280

Informe
Esperado 0 0 0 0

Realizado

ACTIVIDAD 1: Establecer mecanismos de retroalimentación ciudadana 

con estudios cuantitativos y cualitativos, para realizar mejores 

prácticas de gobierno. 

Encuesta Ciudadana

Unidad de medida
Avance 

del Indicador

Unidad de medida
Avance 

del Indicador
Resultado

Primer 

Resultado

Segundo 

Resultado

Tercer 

Resultado

Cuarto 

Tercer 

Trimestre

Cuarto 

Trimestre

Presupuestado 68.559 68.559 68.559 68.559
Programación y Avance Financiero

Avance
Primer 

Trimestre

Segundo 

Trimestre

Ejercido

0

Realizado

Numero de Evaluaciones Globales  al 

Año Evaluaciones
Esperado 1 0 1

Unidad de medida
Avance 

del Indicador
Resultado

Primer 

Resultado

Segundo 

Resultado

Tercer 

Resultado

Cuarto 

Cuarto 

Trimestre
Presupuestado 68.559 0 68.559 0

ACTIVIDAD 3: Brindar asesoría a las distintas áreas del gobierno 

municipal para la medición de sus metas a largo plazo. (Consejo de 

Evaluación del Desempeño Municipal)

Programación y Avance Financiero

Avance
Primer 

Trimestre

Segundo 

Trimestre

Tercer 

Trimestre

Ejercido

2

Realizado

Número de Sesiones del Consejo de 

Evaluación del Desempeño Municipal Sesiones
Esperado 2 3 3

Unidad de medida
Avance 

del Indicador
Resultado

Primer 

Trimestre

Resultado

Segundo 

Trimestre

Resultado

Tercer 

Trimestre

Resultado

Cuarto 

Trimestre

Cuarto 

Trimestre

Presupuestado 85.699 85.699 85.699 85.699ACTIVIDAD 2: Medir los impactos y la eficiencia de las políticas 

públicas municipales para  el cumplimiento de los objetivos a largo 

plazo. (Indicadores de Largo Plazo - Consejo de Evaluación del 

Desempeño Municipal)

Programación y Avance Financiero

Avance
Primer 

Trimestre

Segundo 

Trimestre

Tercer 

Trimestre

Ejercido

3

Realizado

Informe Mensual de Secretarias al 

CEDM Informes
Esperado 3 3 3

COMPONENTE 1 Cumplimiento en 

Gestión Operativa

ACTIVIDAD 1: Entrega de Indicadores por parte de las Secretarias del 

Municipio

Programación y Avance Financiero

Avance
Primer 

Trimestre

Segundo 

Trimestre

Tercer 

Trimestre

Cuarto 

Trimestre

Presupuestado

Unidad de medida
Avance 

del Indicador
Resultado

Primer 

Trimestre

Resultado

Segundo 

Trimestre

Resultado

Tercer 

Trimestre

Resultado

Cuarto 

Trimestre

102.839 102.839 102.839 102.839

Ejercido

2525
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0

Observaciones

Nombre:

Cargo:

DEPENDENCIA 1000 2000 3000 4000 Total

1 INPLADEM 916.158 95.000 352.531 1.371.189

2 SECRETARIA DE ADMINISTRACION

3

4

5

Dependencias o Unidades Participantes 

(Si aplica)

Descripción  (Que comprende): Facilitar las condiciones para el desarrollo económico de la ciudadque permita a la sociedad elevar su nivel de vida

Unidad Responsable: INPLADEM

Dirección de Desarrollo Económico

Importe en pesos 

Municipio de San Nicolás de los Garza
Programa: Fomento Económico

Subprograma: Impulso a MiPyME

Periodo: 2015

Nombre del Subprograma: Impulso a MiPyME

7.500

                          RELACIÓN DE LA DISTRIBUCIÓN DE LOS COSTOS DEL SUB-PROGRAMA POR DEPENDENCIAS INVOLUCRADAS

5000 6000 7000 8000 9000

Responsable del Subprograma: 

Rafael Nieto Hernández

Director de Evaluación, Seguimiento y CIESAN

Departamento: Dirección de Evaluación, Seguimiento y CIESAN

4 4

5 5

2 2

3 3

Condiciones Administrativas No Controlables Condiciones Operativas No Controlables Observaciones

1 1

0

Realizado

Numero de Convenios con 

instituciones Convenios
Esperado 0 0 0

ACTIVIDAD 3: Realizar convenios con organizaciones, asociaciones y 

centros educativos para ampliar la estadística municipal y promover el 

uso de la información.

COMPONENTE 2 Encuesta Ciudadana

2525

2525
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Finalidad Función

Ciudadanos nicolaítas que sean Población Econónomicamente Activa

INDICADOR
Unidad de Medida Variables

TOTAL

INDICADOR Unidad de Medida Variables Meta

TOTAL

84.584Presupuestado 21.146 21.146 21.146 21.146

RELACIÓN DE ACTIVIDADES POR COMPONENTE

RELACIÓN DE ACTIVIDADES POR COMPONENTE

COMPONENTE 1:Apoyos para el 

desarrollo de  nuevos negocios

ACTIVIDAD 1:  Incubadora de Negocios y  Gestión de Microcréditos

Programación y Avance Financiero

Avance
Primer 

Trimestre

Segundo 

Trimestre

Tercer 

Trimestre

Ejercido

Mayor a 1

V2: n= Año actual
Real

Cuarto 

Trimestre

Formula de Cálculo Unidad de medida
Avance del 

Indicador

Resultado

Primer 

Resultado

Segundo 

Resultado

Tercer 

Resultado

Cuarto 
1. Cantidad de empleos formales en 

este año comparados con los del año 

anterior en San Nicolás
E IMSS (N) - E IMSS (N-1) Empleos

V1:E IMSS = Empleos 

registrados en el IMSS
Esperado Mayor a 1 Mayor a 1 Mayor a 1 Mayor a 1

Programado

RELACIÓN DE COMPONENTES o PRODUCTOS GENERALES 
COMPONENTE 1:Apoyos para el desarrollo de  nuevos negocios Unidad ejecutora: Dirección de 

Fomento Económico

Otras unidades 

involucradas:
Avance

Primer 

Trimestre

Segundo 

Trimestre

Realizado

V2:
Real

Tercer 

Trimestre

Cuarto 

Trimestre

2 V1:
Esperado

Mayor a 1 Mayor a 1

V2: n= Año actual Fecha (año)
Real

1. Cantidad de empleos formales en 

este año comparados con los del año 

anterior en San Nicolás
E IMSS (N) - E IMSS (N-1) Empleos

V1: VI: E IMSS = Empleos 

registrados en el IMSS

Número de 

empleos
Esperado Mayor a 1 Mayor a 1 Mayor a 1

PROPÓSITO:
Que los micros y pequeños empresarios encuentren apoyos y facilidades para el desarrollo de sus empresas

Redacción Recomendada: Sujeto (población o área de enfoque) Verbo en presente, Complemento (resultado logrado)

INDICADORES Y METAS ASOCIADOS CON EL PROPÓSITO   (Impacto, Eficiencia y Eficacia) Resultado

Primer 

Trimestre

Resultado

Segundo 

Trimestre

Resultado

Tercer 

Trimestre

Resultado

Cuarto 

Trimestre

Meta

Formula de Cálculo
Unidad de medida

Avance del 

Indicador

FIN: 

(Objetivo General)

Impulsar el desarrollo económico de la ciudad con el fortalecimiento de las Micros y Pequeñas Empresas de San Nicolás

Objetivo al cual se pretende contribuir con el Subprograma. Se construye a partir del Objetivo Estratégico del PMD

(Uso exclusivo de Tesorería) Sub Función

Población Objetivo

EJE Rector del PMD: Calidad de vida

Objetivos Estratégicos que Impacta Impulsar el desarrollo económico de la ciudad con el fortalecimiento de las micro, pequeñas y medianas empresas de San Nicolás

Clasificación Programática Clasificación Funcional del Gasto

Redacción: Descripción del producto o servicio más un verbo en participio pasado (implementado, elaborado, operada, construida)

7 de 8



8 de 8
Indicador Meta

1

TOTAL

126.877

Indicador Meta

1

Observaciones

Nombre:

Cargo:

DEPENDENCIA 1000 2000 3000 4000 Total

1 INPLADEM 61.077 13.750 99.884 36.750 211.461

2

3

4

5

                          RELACIÓN DE LA DISTRIBUCIÓN DE LOS COSTOS DEL SUB-PROGRAMA POR DEPENDENCIAS INVOLUCRADAS

5000 6000 7000 8000 9000

Responsable del Subprograma: 

Departamento: Dirección de Fomento Económico Planeación y Proyectos

4 4

5 5

2 2

3 3

Condiciones Administrativas No Controlables Condiciones Operativas No Controlables Observaciones

1 1

0

Realizado

Negocios Beneficiados
Cantidad de negocios

Esperado 0 0 1

ACTIVIDAD 3: Yo Produzco

Programación y Avance Financiero

Avance
Primer 

Trimestre

Segundo 

Trimestre

Tercer 

Trimestre

Cuarto 

Trimestre

Unidad de medida
Avance 

del Indicador
Resultado

Primer 

Resultado

Segundo 

Resultado

Tercer 

Resultado

Cuarto 

Presupuestado 31.719 31.719 31.719 31.719

Ejercido

Resultado

Tercer 

Resultado

Cuarto 
Generaciones que cursaron la 

incubadora
Generaciones

Esperado 0 0 1 0

RealizadoCOMPONENTE 1:Apoyos para el 

desarrollo de  nuevos negocios

ACTIVIDAD 1:  Incubadora de Negocios y  Gestión de Microcréditos

Unidad de medida
Avance 

del Indicador
Resultado

Primer 

Resultado

Segundo 

2525

2525
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