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Oficio No. DA-INPLADEM-2025/03
San Nicolas de los Garza, N. L. a 27 de octubre del 2025

DIP. ITZEL SOLEDAD CASTILLO ALMANZA
Presidente del H. Congreso del Estado de Nuevo Ledn
LXXV Legislatura

Presente. -

Estimado presidente del H. Congreso del Estado de Nuevo Ledn:

Por este conducto, me permito saludarle y a la vez informarle, que en cumplimiento a lo
dispuesto en el Articulo 33, Fraccion lll, inciso (f) de la Ley de Gobierno Municipal del
Estado de Nuevo Ledn, articulo 7 y 14 de la ley de Fiscalizacion del Estado de Nuevo Ledn,
me permito enviarle un ejemplar del 3er INFORME TRIMESTRAL DEL AVANCE DE GESTION
FINANCIERA por el Periodo Enero-Septiembre 2025, con los requerimientos de la Ley
General de Contabilidad Gubernamental (LGCG), del Instituto de Planeacion y Desarrollo
Municipal de San Nicolas de los Garza, correspondiente al ejercicio fiscal 2025, aprobado
por el Consejo Directivo en la 50 Sesién Ordinaria celebrada el dia 23 de Octubre del
presente.

En dicho informe, se incluyen las cifras operadas en el periodo de referencia, por los
diferentes programas que componen el presupuesto de egresos del ejercicio fiscal 2025.

Asimismo, se anexa un cd que contiene la informacion el Informe referido del Instituto.

sin otro particular, quedo a sus apreciables

AT AMENTE
~

Lic. Juan Ramon Mastretta Lopez
Director General
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Instituto de Planeacion y Desarrollo Municipal de San Nicolas de los Garza.

3er INFORME TRIMESTRAL DEL AVANCE DE GESTION FINANCIERA
por el Periodo Enero-septiembre 2025

indice

Articulo 55, 48 y 46 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental
Articulo 9 de la ley de Fiscalizacion del Estado de Nuevo Leon

|.- Informacion contable, con la desagregacion siguiente:

a) Estado de Actividades;

b) Estado de Situacion Financiera;

¢) Estado de Variacién en la Hacienda Publica,

d) Estado de Cambios en la Situacion Financiera;

e) Estado de Flujos de Efectivo;

g) Notas a los Estados
)

h) Estado Analitico del Activo
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Instituto de Planeacion y Desarrollo Municipal de San Nicolas de los Garza.

3er INFORME TRIMESTRAL DEL AVANCE DE GESTION FINANCIERA
por el Periodo Enero-septiembre 2025

indice

Il.-Informacion presupuestaria, con la desagregacion siguiente:

a) Estado analitico de ingresos, del que se derivara la presentacion en
clasificacién econémica por fuente de financiamiento y

concepto, incluyendo los ingresos excedentes generados;

b) Estado analitico del ejercicio del presupuesto de egresos del que se derivaran las
clasificaciones siguientes:

1. Administrativa;

2. Economica;

3. Por objeto del gasto, y
4 - Funcional.
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Instituto de Planeacion y Desarrollo Municipal de San Nicolas de los Garza.

3er INFORME TRIMESTRAL DEL AVANCE DE GESTION FINANCIERA
por el Periodo Enero-septiembre 2025

indice

lIl.-LEY DE DISCIPLINA FINANCIERA DE LAS ENTIDADES FEDERATIVAS Y
LOS MUNICIPIOS

Formato 1 Estado de Situacion Financiera Detallado - LDF
Formato 2 informe Analitico de la Deuda Publica y Otros Pasivos - LDF

Formato 3 informe Analitico de Obligaciones Diferentes de Financiamientos
- LDF

Formato 4 Balance Presupuestario - LDF
Formato 5 Estado Analitico de ingresos Detallado - LDF
Formato 6 Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Detallado - LDF
a.- Clasificacion por Objeto del Gasto
b.- Clasificacion Administrativa
c.- Clasificacion funcional
d.- Clasificacion de Servicios Personales por Categoria

IV.- Dictamen emitido por C.P. Independiente
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.- Informacién contable, con la desagregacion siguiente:
a) Estado de Actividades;

b) Estado de Situacion Financiera;

c¢) Estado de Variacion en la Hacienda Publica,
d) Estado de Cambios en la Situacién Financiera;
e) Estado de Flujos de Efectivo;

g) Notas a los Estados

h) Estado Analitico del Activo
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INSTITUTO DE PLANEACION Y DESARROLLO MUNICIPAL DE SAN NICOLAS DE LOS GARZA

Estado de Actividades
Del 1 de Enero al 30 de Septiembre de 2025
(Cifras en Pesos)

Concepto
INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS
Ingresos de Gestién
Impuestos
Cuatas y Aportaciones de Seguridad Social
Contribuciones de Mejoras
Derachos
Productos
Aprovechamientos
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios

P: 1es, Aportaci C . i Derivados de la Colaboracion Fiscal, Fondos Distintos de Aportaciones,

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracién Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y i y Pensi y Ji

Otros Ingresos y Beneficios
Ingresos Financieros
Incremento por Variacion de Inventarios
Disminucién del Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u Obsolescencia
Disminucion del Exceso de Provisiones
Otros Ingresos y Beneficios Varios

Total de Ingresos y Otros Beneficios

GASTOS Y OTRAS PERDIDAS
Gastos de Funcionamiento
Servicios Personales
Materiales y Suministros
Servicios Generales

Transferencias, Asignaci Subsidios y Otras Ayudas
Ti ias Internas y A _, i al Sector Publico
Transferencias al Resto del Sector Publico
Subsidios y Subvenciones
Ayudas Sociales

Pensiones y Jubilaciones

Transferencias a Fideicomises, Mandatos y Contratos Analogos
Transferencias a la Seguridad Social

Donativos

Transferencias al Exterior

Participaciones y Aportaciones
Participaciones

Aportaciones

Convenios

Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Pablica
Intereses de la Deuda Publica
~ Comisiones de la Deuda Pablica
Gastos de la Deuda Publica
Costo por Coberturas

) Apoyos Financieros

Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias
Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y Amortizaciones
Provisiones
Disminucitn de Inventarios
" Otros Gastos

Inversién Piblica
Inversion Publica no Capﬁaii}.abie

Total de Gastos y Otras Pérdidas

Resultados del Ejercicio (Aholrﬁiahorro)

2025

§Oo|:cl:a|:o

8

»

76,126

7,426,126

7,033,154
4,011,108

259,484
2,762,564

o oo aooo

161,493
161,493
0

o e oo

7,194,647

231,479

o coo oooooooooo

2024

o o OO0 oo oo

8,920,400

8,920,400

© 0 0 o oo

8,920,400

8,767,779
5,058,667

358,169
3,350,944

©oocooooooo0e

o ©o o o oo o 0o oo

177,848
177,848

0
0

8,945,627

25,227

Bajo protesta de decir verdad decl: S, 'I;I,G Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.

LIC. JUAN RAMON MASTRETTA LOPEZ
DIRECTOR GENERAL




IYHINID HOLO3HIa

Z3d0TVLL3YLS NYNr N
*JOSIWe [9p PEPIIGesSUOdsel Uos £ SOj08.J00 BJUSWB|QEUDZES UOS 'SEJOU SNS A SOJBIDUEBLI 0] 8Nb SOWEJEEP PEPIBA JIDBp Bp Blsajold oleg
Cser'esly | oel'tss ~ oouwpjed) E3)|qNd BPUDIOEH A ONSEd 9P 8301 Sl B -
| zmeeL e ~ojuowyjed[es1|and EPUSIIEH [BI0L 0 - i - ) -
0 e SOUBIAUOJ OU SOADY @p efousua Jod Opejnsay - S I
0 ] EUBISUOI Ligiojs0d Jod opelinsay o = BTN S S o
=== == ojuowinedreslgnd . o o o D
0 o I PUR|IBH 2| 8P UQ|BZ|[ENJY B] Ud unsuj o 3
o SBI0LBUY SOI9[21a[3 8P SOpEINSaY 8p SaUaPEIYIEY B -
— senosaY e
I - sonjeray - 1 - N -
.nuw.wn.hm||lll.l , g .mmw wvm o saiouejUy Sojolal3 ap sopelnsay I R o o i
LzTse | ez o (ouoyesag/ououy) oojoJal3 jop sopeynsay - et
o . N OPEJOUSD) OjUcWiBd/RIIIqNd BPUBIIRH 1
B OlUoLEG/ BOiONG BPUSIOEH Bl Bp UpEZIENIDY | o e
121ided 8p sauoiBLO] I
7 seauopeuody o
"o | ooo'se | T opIngUjuod OJuOW;E/Ed]IqNd BPURJITH o
) ~ OINOWRHLYdivDITENd VANIIOVH sos'ssl's | oelfissr |
oAjsed [ap |Bj0L zic'sss | T sojuenai) ON SOAROY
sejuejnai|y ON soAjsedeplelol | 0 o 0 sejugnal|] ou SOARdY seng
I I 0 S8JUEIN2JID OU SOARDY ap oloUajeq O epipad Jod UQIDEWSS I
oze|d obJe e sauoisinold 0 - 0 SOpUBjiQ SOADY
ozeld R MA— .
0 0 0BJET © UDIDEASIUIWPY U3 /K EIUEIED UB SoJeaie) ap Seuslg A sopuo4 oLy’ ww@ _.l €06'208'L $8UBIE 8P EPEINWNDY LREZOWY A olousled ‘ugpes.deq
) 0 ~ oze|g obie7 e sopusjiC] SOAISES — oom.mm. o 00528 sajqiBugju| soAnoY
o 0 o g ) oze|d ofiie € ealjdnd epnag TTeT8lT LT 007 seiqenp seuslg |
= 0 T oze|g oble7 e tebeq Jod sejusiundoq 0 088001d Ua 58UOID0NIISUOY A BINanujsoRyu) ‘sajgenwuu) seuslg
—5 o - oze|4 obieT & Jebed Jod sejiend 0 oze|d obse e sejuajeainbg o oAnoe;3 Jiqioay e soydeiag
e 7 mugnamponoAsed 0 oze|g 0bueT B seIeURLIS SBUOISIAAU|
el - SJUT[N2J|D SOAISEd 9P [EJ0L S " - e
egv's8z zze'sos | SO)URINAID SOMIDY Op [e10L
o 0ZE|d OHOD) B SOAISEH 5050 - ]
e G26id 0110 € SALOISIAGHG 0 1o = = SajUB|NDIY SOARDY SON0
OZE|d 0 0 SBJUBIN2IID SOARDY 8P 0loUalaq O EPIPIRd Jod UQDEWRST
010D B UQIDBASIUILPY O/A BJUBIESD) UB S0JB0J8] 8P Seuslg A SopuoS L bkl
- 0Z8|d OHOD B SOPUBj] SOAISEY 0 0 - ~ seuedewly
o o0ze|d C}o) & saloen A sojm) ._. 0 0 B  souEjueAu]
~oze|d obueT e B2qnd Bpnag €| ap 0Ze|d OMoQ B [CETER I ] 0 S 0seualg Jigioay ESoUDRe]
e oze|d opo) & Jebed Jod sojuewnoog 0 srv'el B i:ww_.cm_mz_._qa 0ARD8)3 Jjgroey B soudaseq
S oze|d opo) & sebed Jod seuany £6F'G8Z viy'8es ~ coueeanbafompas
o ajueinal|] oAlSEd SUEINDILD OARIY
o OAISYd OAILOY

(sosad ua seiyo)
520Z op aiquejydes ap 0t I
| 14 ugloen)is ap opejs3
YZHY9 SO 34 SYT02IN NVYS 30 TYdIDINNIN OTI0HEYS3A A NQIDYINYId 30 OLNLILSNI




INSTITUTO DE PLANEACION Y DESARROLLO MUNICIPAL DE SAN NICOLAS DE LOS GARZA
Estado de Variacién en la Hacienda Plblica
Del 1 de Enero al 30 de Septiembre de 2025
(Cifras en Pesos)

Hacienda Publica / Hacienda Piblica / Exceso o
Hacienda Publica / Patrimonio :atri;o:iol Insuficiencia en la
Concepto Patrimonio Generado de Canerade el Actualizacion de la
Contribuido Ejercicios S Hacienda Publica /
2 Ejercicio % 3
Anteriores Patrimonio
Hacienda Publical Patrimonio Contribuido Neto de 2024 0 - o 0
Aportaciones ' 0 0 0 0 0
Donaciones de Capital 0 0 0 0 0
Actualizacién de la Hacienda Publica/Patrimonio 0 0 0 0 0
Hacienda Publica/Patrimonio Generado Neto de 2024 467,214 -25,227 K0 441,987
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 0 0 25,227 0 -25227
Resultados de Ejercicios Anteriores 0 573,482 0 0 573,482
Revalios 0 0 0 0 0
Reservas 0 0 0 0 0|
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 0 -106,268 0 0 -106,268
" Exceso o Insuficiencia en la Actualizacion de la Hacienda o - o o ' o ' o) 0
B iﬂ_b_ll_c_alPah’imglllo Neto de 20%4 B
Resultado por Posicion Monetaria 0 0 0 0 0
Resultado por Tefjencia de Activos no Monetarios - . 0 7 0 0 0 0”
'Hacienda Publica/Patrimonio Neto Final de 2024 I ] 487,214 | ©aes22r| o aa1,987
~ Cambios en la Hacienda Pablica/Patrimonio Contribuido | 85,000 R 85,000
Neto de 2025 ]
Aportaciones 0 0 0 0 0
Donaciones de Capital 85,000 ol ol o] 85,000
Actualizacion de la Hacienda Publica/Patrimonio 0 0 ' 0 o 0
" Variaciones de la Hacienda Publica/Patrimonio Generado | ] 28,227 | 222362 197,134
Neto de 2025
| Resullados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) | 0 0 231,479 0 231,479
| Resultados de Ejercicios Anteriores 0 -25,227 25227 0 0
. Revallos | 0 0 0 0 0
~ Reservas I . 0 0] 0 0 - 0
 Reclificaciones de Resultados de Ejercicios Anterfiores | o 0| = -34344 0 34,344
Cambios en el Exceso o Insuficiencia en la Actualizacién de _ ' ' 0 0
la Hacienda Publica/Patrimonio Neto de 2025
Resultado por Posicion Monetaria 0 0 o o] o
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios 0 0 o o] o
Hacienda Publica/Patrimonio Ne}o\Flnal de 2025 85,000 441,987 197,134 0 724,122
Bajo protesta de decir verdad decl. s que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.

LIC. JUAN RAMON MASTRETTA LOPEZ
DIRECTOR GENERAL



INSTITUTO DE PLANEACION Y DESARROLLO MUNICIPAL DE SAN NICOLAS DE LOS GARZA
Estado de Cambios en la Situacion Financiera
Del 1 de Enero al 30 de Septiembre de 2025

(Cifras en Pesos)
ACTIVO 161,493 539,518
 Activo Circulante o o o0 | 321,468
"~ Efectivoy Equivalentes . I 303,020
"~ Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 0 18,448
Derechos a Recibir Bienes o Servicios o R - I 0 o
© Inventarios 0 0
Almacenes T - o - - 0——— o G
~ Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes 0 [
| Otros Activos Circulantes N . I e « R Y
| Activo No Circulante ) 161,493 218,050
" Inversiones Financieras a Largo Plazo - ) o | o
Derechos a Recibir Efective o Equivalentes a Largo Plazo 0 0
| Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso | 0 0
Bienes Muebles - - 0 218,050
 Activos Intangibles 0 0
Depreciacion, Deterioro y Amortizacion Acumulada de Bienas - S B B 161,493 o
" Activos Diferidos 0 0
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes - o 0
Otros Activos no Circulantas 0 0
PASIVO i S o I 370,000 21110
 Pasivo Circulante R 370000 | 274,110
"~ Cuentas por Pagar a Corto Plazo 0 274,110
Documentos per Pagara Corto Plazo N 0 0
Porcion a Corto Plazo de la Deuda Publica a Largo Plazo 0 0
Titulos y Valores a Corto Plazo [} 0
Pasivos Diferidos a Corto Plazo N N o | o
Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracion a Corto Plazo 0 o 0
* Provisiones a Corto Plazo 370,000 0
Ofros Pasivos a Corto Plazo N - - o o | o
~ Pasivo No Circulante 0 0
' Cuentas por Pagara Largo Plazo 0 0
Documentos por Pagar a Largo Plazo S N B o0
i Largo Plazo 0 0
a—LéEo Plazo o 0 0
Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o en Administracién a Largo Plazo o I O o
“Provisiones a Largo Plazo o | o
HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO N o N Csayos | 69,571
" Hacienda PublicalF Contribuido 85,000 0
 Aportaciones . - R - o S 0 0
Donaciones de Capital - 85000 o
" Actualizacién de la Hacienda Publica/Patrimonio 0 0
Hacienda Piiblica/Patrimonio Generado ) o 286,706 | 59571
" Resultados del Ejercicio (Ahormo/Desahoro) 256,706 o
Resultados de Ejercicios Anteriores e S ) 25227
Revalios o | 0
Reservas 0 0
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores i EE 1 o | 34344
" Exceso o Insuficiencia en la Actualizacién de la Hacienda Publica/Patrimonio 0 0
' Resultado por Posicién Monetaria S o S - o | 0
0 0

Resultado por Tenencia de Acﬁvqoqq.{donetarios

Bajo protesta de decir verdad declaramo los E

LIC. JUAN RAl MASTRETTA LOPEZ
DIRECTOR GENERAL

s Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.




INSTITUTO DE PLANEACION Y DESARROLLO MUNICIPAL DE SAN NICOLAS DE LOS GARZA
Estado de Flujos de Efectivo
Del 1 de Enero al 30 de Septiembre de 2025

“Concepto

(Cifras en Pesos)

Flujos de Efectivo de las Actividades de Operacion
Origen
Impuestos
Cuotas y Aporiaciones de Seguridad Social
Contribuciones de Mejoras
Derechos
Productos
Aprovechamientos
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios

Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracién

Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones

~ Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones

~ Otros Origenes de Operacion

Aplicacion

Servicios Personales
“Materiales y Suministros

Servicios Generales

Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico
Transferencias al Resto del Sector Publico

Subsidios y Subvenciones

Ayudas Sociales

Pensiones y Jubilaciones

Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Analogos
Transferencias a la Seguridad Social

Donativos

Transferencias al Exterior

Participaciones

Aportaciones

Convenios

Otras Aplicaciones de Operacion

Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operacion

_ Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversion
Origen

s Muebles e

s Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso

~ Ofros Origenes de Inversion

Aplicacion B )
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso
Bienes Muebles
Otras Aplicaciones de Inversion

Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Inversion

_Flujos de Efectivo de las Actividades de Financiamiento
_____ Origen _ ——
_ EndeudamientoMeto
_Intemo_
Externo )
~ Otros Origenes de Financiamiento

Aplicacién
Servicios de la Deuda
Interno
Externo
Otras Aplicaciones de Financiamiento
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Financiamiento

~ Incremento/Disminucion Neta en el Efectivo y Equivalentes al Efectivo

Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Inicio del Ejercicio

] Efecti\;t_:_y_EquIva!pn_tg_s_ﬁﬁvo_a}ﬁhal del Ejercicio

7,592,673

OO0 000000

7,071,603
3,825,315
267,314

-218,050

[=N==0=2-]

|
|
OOOOQQ‘
|
|

303020 |

285,453
588,474

8,920,400

[~ =M=l Na]

8,920,400
0

8,977,211
5,058,667

358,169
3,350,944

OO0 000000O0O00

coococoo o‘o:o'cn%a:

179,565
465,019
285,453

Bajo protesta de decir verdal

LIC. JUAN ON MASTRETTA LOPEZ
DIRECTOR GENERAL

aramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.



INSTITUTO DE PLANEACION Y DESARROLLO MUNICIPAL DE SAN NICOLAS DE LOS GARZA
Organismo Publico Descentralizado de la Administracién Pablica Municipal

Notas a los Estados Financieros

3er Informe Trimestral Del Avance De Gestion Financiera

Periodo: 1 de enero al 30 de septiembre 2025

(pesos)

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
Introduccion:

Las notas a los estados financieros son explicaciones que amplian el origen y significado de los datos y cifras que se
presentan en los Estados Financieros, proporcionando informacion acerca del ente publico, sus transacciones y otros
eventos que lo han afectado o podrian afectar econdmicamente, las cuales son parte integrante de los mismos, teniendo
presente los postulados de revelacion suficiente e importancia relativa.

Su objetivo es revelar y proporcionar informacion adicional que no se presenta en los Estados Financieros, pero que es
relevante para la comprension de alguno de ellos. Lo anterior para dar cumplimiento a los articulos 46, fraccion |, inciso ),
48y 49 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental (LGCG).
A continuacion, se presentan los tres tipos de notas que acompafian a los Estados Financieros.

a) Notas de gestion administrativa,

b) Notas de desglose, y

c) Notas de memoria (cuentas de orden).

a) NOTAS DE GESTION ADMINISTRATIVA

Estas Notas tienen como objetivo la revelacion del contexto y de los aspectos econdmico-financieros mas
relevantes que influyeron en las decisiones del periodo, y que deberan ser considerados en la elaboracién de los
estados financieros para la mayor comprension de estos y sus particularidades.

De esta manera, se informan y explican las condiciones relacionadas con la informacion financiera de cada
periodo de gestién; ademas, de exponer aquellas politicas que podrian afectar la toma de decisiones en periodos
posteriores

1.- Autorizacion e Historia

a) Fecha de creacion del Instituto ptblico.

El Instituto de Planeacién y Desarrollo Municipal de San Nicolas de las Garza, es un organismo publico
descentralizado de la Administracion Publica Municipal, con personalidad juridica y patrimonio propio,
que fue aprobado mediante el decreto numero 29-veintinueve por el H. Congreso del Estado en fecha
veinticuatro de diciembre de 2006 dos mil seis y publicado en el Periadico Oficial el dia veintisiete de
diciembre del mismo afio;

https://www.inpladem.gob.mx/archivos/A7_INPLADEM DECRETO_CREACION.pdf




b) Principales cambios en su estructura.

El reglamento interno del Instituto se encentraba en vigor desde el 10 de marzo de 2007, y desde esa fecha se
ha reformado en varias ocasiones y en su contenido se mencionan leyes que han sido abrogadas; para ello, el
Ayuntamiento de San Nicolas de los Garza, N.L., en Sesion Ordinaria del dia 29 de octubre del 2024, expidié un
nuevo reglamento, misma que fue publicado en el Periddico Oficial del Estado de Nuevo Leon el dia 1 de
noviembre del mismo afio. https://www.inpladem.gob.mx/archivos/A1_INPLADEM_REGLAMENTO.pdf

2.-Panorama Econémico y Financiero

El Instituto de Planeacion y Desarrollo Municipal de San Nicolas de los Garza, opera mediante la recepcion y
generacion de recursos que provienen tanto de ingresos propios y transferencias del Municipio de San Nicolas
de los Garza, Nuevo Leén. Estos tltimos ingresos son ministrados de acuerdo con el presupuesto de egresos
del Municipio del ejercicio fiscal correspondiente, mismos que son orientados al cumplimiento de los objetivos
con base al decrefo de creacion del Instituto.

hitps://www.inpladem.gob.mx/archivos/Laca/2025 01 Presupuesto de_Ingresos.pdf

3.-Organizacion y Objeto Social

a) Objeto social.

El Instituto tiene como objetivo general, colaborar directamente con el Ayuntamiento, el Gobiernos Estatal y
Federal y sus dependencias involucradas en materia de planeacion y desarrollo econémico municipal; para lograr
sus objetivos y sus metas son a través de la ciudadanizacion de los consejos consultivos donde estén
representados los ciudadanos, las organizaciones, las camaras, las empresas, y otros que se consideren
estratégicos para el desarrollo integral del municipio y lograr plasmar una vision a largo plazo para San Nicolas,
asi como de actividades que promocionen el comercio local, la inversién privada y el empleo

b) Principal actividad.
El Instituto tendra como objetivos especificos:

I Auxiliar al Ayuntamiento en el cumplimiento de las funciones que le confiere a Ley Organica Municipal
en materia de planeacion, emitiendo opiniones y recomendaciones al propio Ayuntamiento para su
aprobacion, en su caso;

Il Asesorar al Ayuntamiento en materia de Planeacion Integral con vision de mediano y largo plazo;

Il Promover el desarrollo econdmico de San Nicolas

IV. Promover el empleo y autoempleo entre la poblacion del municipio de San Nicolas

V. Difundir el Sistema Municipal de Planeacion, los proyectos de investigacion y los sistemas de
informacion.

c) Ejercicio fiscal.
El ejercicio fiscal del instituto abarca un afio calendario, del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afio

d) Régimen juridico.

El Instituto se regiré por la Ley de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Ledn, el Reglamento Organico
del Gobierno Municipal, el Reglamento del Instituto, Ley de Contabilidad Gubernamental Ley de fiscalizacion
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Superior del Estado de Nuevo Leon, y las demas leyes, reglamentos municipales y disposiciones que le
sean aplicables

e) Consideraciones fiscales del Instituto: es revelar el tipo de contribuciones que esté obligado a pagar
o retener.

Consideraciones fiscales

Por su estructura juridica y actividades,

Es una persona moral con fines no lucrativos, por lo que no es sujeto de impuesto sobre la Renta sobre el
remanente del ejercicio, sin embargo, es solidario y subsidiario por la retencion y entero de los impuestos
que asi lo requieren las disposiciones fiscales.

Impuesto al Valor Agregado (IVA)

De igual forma, el Instituto no es contribuyente del impuesto al Valor Agregado, por lo que, cuando se les
traslada este impuesto en la adquisicion de bienes o servicios, se incluye como parte del costo de
adquisicion de dichos bienes o como parte de la erogacion realizada

Servicio Médico del Municipio de San Nicolas de los Garza, (Direccion General De Salud)

El Instituto opto por afiliar a sus empleados a este servicio, por lo que esta obligado a determinar y retener
las aportaciones de sus empleados y enterarlas al servicio médico.

f)  Estructura organizacional bésica.

El 6rgano maximo del Instituto esta representa por un Consejo Directivo

El Consejo Directivo es la méxima autoridad del Instituto y se integra de la siguiente manera:

.- Un presidente, que sera el director general del Instituto;
II.- Un secretario técnico, que seré un funcionario o empleado del Instituto, designado por director general;

IIl.- Siete consejeros ciudadanos nombrados por el R. Ayuntamiento a propuesta de la Comision de
Planeacion y Desarrollo Municipal, que seran distinguidos ciudadanos, integrantes de organismos publicos,
de camaras, Organizaciones civiles, etc.

Los consejeros Ciudadanos, duraran en su cargo un periodo de tres afios, el cual debera coincidir con el de
ejercicio del Ayuntamiento, pudiendo ser ratificados; en los casos que el nombramiento de consejero
Ciudadano recaiga en integrantes de organismos publicos, si duraren en su cargo por un tiempo menor a los
tres afios en la funcion que desempefien en los organismos publicos correspondientes, deberén ser
sustituidos mediante un nuevo nombramiento.

Los consejeros Ciudadanos permanecerdn en su cargo hasta que el Ayuntamiento realice nuevo
nombramiento.

IV.- Cuatro vocales, que serén los titulares de las dependencias o unidades administrativas que se enuncian o
que ocupen los siguientes cargos en el Gobierno Municipal:

1. LaPresidencia de la Comision de Planeacion y Desarrollo Municipal del R. Ayuntamiento;
2. La Secretaria de Desarrollo Humano;



3. La Secretaria de Qbras Pblicas e Ingenieria Vial;
4. Lasecretaria de Servicios Pablicos.

Las y/o los Vocales durarén en funciones por el periodo del desempefio de su cargo.

g) Fideicomisos de los cuales es fideicomitente o fideicomisario, y contratos analogos, incluyendo
mandatos de los cuales es parte.

v Por el momento no aplica este inciso

4, -Bases de Preparacion de los Estados Financieros

Se informa sobre:

Las disposiciones vigentes de la Ley General de Contabilidad Gubernamental (LGCG).

a)

b)

d)

ElInstituto aplica las disposiciones relativas a la preparacion y registro de las operaciones contables, de acuerdoa la
normatividad emitida por la CONAC, asi como en las Normas de informacidn Financieras Gubernamentales (CINIF), y
las disposiciones legales aplicables, por lo que los estados financieros se presentan de acuerdo a dicha normatividad,
a los criterios de contabilidad gubernamental y politicas de registro que se detallan més adelante, emitidas por la
Secretaria de Hacienda y Crédito Pdblico conforme a lo dispuesto por la Ley General de Contabilidad Gubernamental .

EL Instituto, En cumplimiento con los articulos 7y quinto transitorio de la Ley de Contabilidad se adopté e implemento,
con caracter obligatorio, el acuerdo por el que se expiden los Postulados Basicos.

Los postulados sustentan de manera técnica el registro de las operaciones, la elaboracién y presentacion de estados
financieros; basados en su razonamiento, eficiencia demostrada, respaldo en legislacion especializada y aplicacion de
la Ley General de Contabilidad Gubernamental (Ley de Contabilidad), con la finalidad de uniformar los métodos,
procedimientos y practicas contables.

De acuerdo con el marco conceptual de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, de forma supletoria podran
aplicarse las siguientes normas en caso de que no se haya emitido la normatividad correspondiente y se hard de la
siguiente manera:

En primera instancia, las emitidas por el CONAC
En segunda instancia las Normas internacionales de Contabilidad para el Sector Publico
En tercera instancia las Normas de informacion Financiera

5. Politicas de Contabilidad Significativas

a)

Actualizacion: se informard del método utilizado para la actualizacion del valor de los activos, pasivos y Hacienda
Publica/Patrimonio y las razones de dicha eleccidn. Asi como informar de la desconexidn o reconexion Inflacionaria
Reconocimiento de los efectos de lainflacion

Los estados financieros del Instituto han sido preparados sobre la base de costo histdrico, por lo tanto, no incluyen los
efectos de la inflacion en lainformacidn financiera.

Efectivoy equivalentes de efectivo. Consisten principalmente en depdsitos bancarios en cuentas de cheques, de gran
liquidez, facilmente convertibles en efectivo y sujetos a riesgos poco significativos de cambios en valor. El efectivo
presenta a valor nominal



b)

¢)

d)

e)

h)

Cuentas por cobrar no existe una reserva para cuentas incobrables, aquellas que se consideran si existieran
irrecuperables, se cancelarian en el ejercicio en que se conozcan.

Bienes Muebles; se registran al costo de adquisicion; en el caso de los bienes donados, se considera el valor asignado
por la institucion donante.

A partir del ejercicio 2015, el Instituto ha determinado la depreciacion correspondiente a sus bienes mugbles,
considerando las siguientes tasas anuales de depreciacion y de acuerdo con el método de linea recta:

Las politicas contables m4s representativas utilizadas por el Instituto, para la preparacidn de sus estados financieros,
se resumen a continuacion:

La depreciacion se calcula por el método de la linea recta aplicando valores de los activos, las tasas de depreciacion
seindican en la Nota 7, sin embargo, al 30 de septiembre de 2025, se efectuaron las depreciaciones solo de los bienes
muebles que se obtuvieron como resultado de la conciliacion fisico-contable.

Informar sobre la realizacién de operaciones en el extranjero y de sus efectos en la informacidn financiera
gubernamental, considerando entre otros elimporte de las variaciones cambiarias reconocidas en el resultado (ahorro
o desahorro) (no aplica)

Método de valuacion de la inversin en acciones de Compaiiias subsidiarias no consolidadas y asociadas (no aplica)

Sistema y método de valuacion de inventarios y costo de o vendido (no aplica)

Beneficios a los empleados. Los beneficios como sueldos, primas vacacionales, bonos de desempefio y
permisos de ausencia con goce de sueldo entre ofros se reconocen en los resultados conforme se devengan
sus pasivos se expresan a valor nominal.

Provisiones: el objetivo de una provision por un gasto consiste en asegurarse de poseer los recursos necesarios
para satisfacer la obligacion en el momento que sea necesario

El Instituto a creado al 30 de septiembre del 2025, una provisién por gratificacion de fin de afio, y asi se muestre,
un ahorro o desahorro, reflejado la realidad de esta fecha.

Reservas: a |a fecha no se ha creado ningin tipo de reserva

Cambios en politicas contables y carreccion de errores. El principal cambio. En la politica contable,
es el reconocimiento de los gastos de acuerdo con los momentos contables descritos en la
normatividad correspondiente, el cual fiene un efecto significativo en el presupuesto de egresos de
2025, ya que antes se consideraban los gastos en base a flujo de efectivo.

6.-Posicion en Moneda Extranjera y Proteccion por Riesgo Cambiario

vEl Instituto no tiene activos o pasivos en moneda extranjera.

7. Reporte Analitico del Activo

De conformidad con las Principales Reglas de Registro y Valoracion del Patrimonio (Elementos
Generales) publicadas en el Diario Oficial de la Federacion (DOF) el 08 de agosto de 2013 y con las
Reglas Especificas del Registro y Valoracion del Patrimonio publicadas en el DOF el 27 de diciembre
de 2017, la estimacion de la vida atil de un bien sera una cuestion de criterio basada en la experiencia
que el e Instituto tenga con activos similares o de la aplicacion.
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CONCEPTO [a]_Ano's ‘de Yde depreciaci6n
vida qtil anual
Muebles de Oficina y Estanteria 10 10
Muebles, Excepto de Oficina y Estanteria 10 10

Equipo de Computo y de Tecndlogas de la informacién 3 3333
Equipos y Aparatos Audiovisuales 3 33.3
Otro Mobiliario y Equipo Educacional v Recreativo 5 20
3
5

Cdmaras Fotograficas v de Video 333
Automéviles y Equipo Terrestre 20
Sistemas de Aire Acondicionado, Calefaccian y de Refrigeracion Industrial v Comercial 10 10
Equipo de Comunicacién v Telecomunicacién 10 10
Equipo de Generacicn Eléctrica, Aparatos y Accesorios Eléctricos 10 10
Herramientas v Mdquinas-Herramienta 10 10
Equipo Médico y de Laboratorio 5 20
Otros Equipos 10 10

En base a lo anterior, los parametros de vida Util o porcentajes de depreciacion, deterioro o amortizacién
utilizados

8.-Fideicomisos, Mandatos y Analogos

vEl Instituto no presenta saldos de fideicomisos, mandates y analogos.

9.-Reporte de la Recaudacién

vEn las Notas de Desglose, se localiza un apartado de los ingresos recaudados.

10.-Informacion sobre la Deuda y el Reporte Analitico de la Deuda

vEn las Notas de Desglose, se informa de la deuda al fin del periodo.

11.- Calificaciones otorgadas

vEl Instituto durante el periodo que se informa, no fue sujeto a una calificacion crediticia.

12.-Proceso de Mejora
Se informara de:
a) Principales Politicas de control interno.

b) Medidas de desempefio financiero, metas y alcance.

13.-Informacion por Segmentos

Cuando se considere necesario se podra revelar la informacién financiera de manera segmentada
debido a la diversidad de las actividades y operaciones que realizan los entes publicos, ya que la misma
proporciona informacion acerca de las diferentes actividades operativas en las cuales participa, de los
productos o servicios que maneja, de las diferentes areas geograficas, de los grupos homogéneos con
el objetivo de entender el desempefio del ente, evaluar mejor los riesgos y beneficios del mismo, y
entenderlo como un todo y sus partes integrantes.

Consecuentemente, esta informacion contribuye al analisis mas preciso de la situacion financiera,
grados y fuentes de riesgo y crecimiento potencial de negocio.

14.-Eventos Posteriores al Cierre




El Instituto informara el efecto en sus estados financieros de aquellos hechos ocurridos en el periodo
posterior al que informa, que proporcionan mayor evidencia sobre eventos que le afectan

economicamente y que no se conocian a la fecha de cierre.

15.-Partes Relacionadas

Se debe establecer por escrito que no existen partes relacionadas que pudieran ejercer influencia

significativa sobre la toma de decisiones financieras y operativas.

16.-Responsabilidad Sobre la Presentacion Razonable de la Informacién Contable

La Informacion Contable debera estar firmada en cada pagina de esta e incluir al final la siguiente
leyenda: “Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son

razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor”

b) NOTAS DE DESGLOSE
1} Notas al Estado de Actividades

Ingresos y Otros Beneficios

Enero-septiembre 2025 y al 31 de diciembre de 2024.

1.- Cuentas de los rubros que integran el grupo de: Ingresos de Gestion, Ingresos por Transferencias, y otros Ingresos y

Beneficios

11 2025 2024
Transferencias y Asignaciones $ 7,350,000 $ 8,920,400
Total, Transferencias, Asignaciones y Subvenciones, y Pensiones y
o $ 7,350,000 § 8,920,400
Jubilaciones
Otros Ingresos y Beneficios del 10 de Enero al 31 de Marzo de 2025, y Diciembre
- 12024, se integra como sigue
$ 76126 ¢ -
|0tros ingresos y Beneficios
Otros ingresos y Beneficios Varios $ 76126 $ -
Total de Ingresos y otros beneficios $ 7426126 § 8,920,400
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Gastos y Otras Perdidas
1° de Enero al 30 de Septiembre 2025 y a Diciembre de 2024

1.2

Servicios Personales

Remuneraciones al Personal de Caracter Permanentes
Remuneraciones al Personal de Caracter Transitorio
Remuneraciones Adicionales y Especiales

Otras Prestaciones Sociales y Econémicas

Materiales y Suministros

Materiales de Administracion, Emisién de Documentos Articulos Oficiales
Alimentos y Utensilios

Materiales y Articulos de Construccién y Reparacion

Combustibles, Lubricantes y Aditivos

Vestuario, Blancas, Prendas De Proteccion y Articulos Deportivos
Herramientas, Refacciones y Accesorios Menores

Servicios Generales

Servicios Bésicos

Servicios de Arrendamiento

Servicios Profesionales, Cientificos y Técnicos y
Difusidn por radio, television y otros medios de mensajes sobre programas:
Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales
SERVICIOS DE COMUNICACION SOCIAL Y PUBLICIDAD
Servicios de instalacion, Reparacion

Mantenimiento y Conservacién

Servicios Oficiales

Otros Servicios Generales

Total, Gastos de Funcionamiento

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas

intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Publica

Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolecenciay

Total, de gastos y otras perdidas

2025 2024
$ 4,011,106 § 5,058,666
$ 3,433,842 § 4,078,756
$ 545,463 927,910
$ 31,800 52,000
$ 250,484 §$ 358,169
$ 107,306  § 211,608
$ 3184 § 65,285
$ 69,862 45,746
$ 78,113 30,310
$ 1,019 5,220
$ 2,762,564 § 3,350,944
$ 418422 $ 43,368
$ 9,744
$ 322400 § 696,997
17,839  § 3,597
25520 $ 60,366
219,969 $ 577,398
$ 1,658,812 1,805,501
$ 99,603 153,973
$ 7,033,154 $ 8,767,779
$ 161,493 § 177,848
$ 7,194,647 $ 8945627
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Il.- NOTAS AL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

ACTIVO
1° de Enero al 30 de Septiembre 2025y a Diciembre de 2024

CIRCULANTE

1.- Efectivoy Equivalente

1.1 2025 2024
Efectivo y Equivalente $ 66,570 $ 84,864
Bancos Tesoreria $ 521,904 $ 200,589
Total $ 588474 $ 285453
2,3 DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTES
Cuentas por cobrar a corto plaza $ - %
Deudores diversos por cobrar a corto plazo $ 18,448 $
Total $ 18,448  $
Gran Total $ 606,922 § 285453

4.-INVENTARIOS

El Instituto no presenta saldo en el rubro correspondiente
5.-ALMCENES

El Instituto no presenta saldo en el rubro correspondiente
6y 7 IVERSIONES FINANCIERAS

El Instituto no presenta saldo en el rubro correspondiente
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8.-Bienes Muebles, Inmuebles E Intangibles
Al 30 de septiembre del 2025, y a diciembre 2024 este rubro se integra como sigue

Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso, El Instituto no presenta saldos en los Rubros
correspondiente

.8
Bienes Muebles Monto Original | Adquisiciones | Monto Original D:f::j:;? ZZ?E:::D" ValorNeto Tasa de % de
2024 2025 2025 2024 2005 Depreciacion
MOBILIARIO Y EQUIPO DE ADMINISTRACION
Muebles de Oficina y Estanteria $ 644,527 $ 644,527 | § 338416 | $ 4800718 258,104 10%
Equipo de Computo y de Tecnologia de La Informacion § 562,652 | § 67,280 | § 629932 |5 501844 ($ 2300518 105,083 33%
Otros Equipos $ 67,719 $ 67,7198 738 1211[§ 65735 10%
Equipos y Aparatos Audiovisuales § 9,648 $ 9,648 | § 1,206 | § 2,387 $ 6,055 3%
Sub-Total § 1284546 |8 67,280 |8  1351826|3 842230 ($ 74610 (§ 434977
MOBILIARIO Y EQUIPO EDUCACIONAL Y RECREATIVO
Camaras Fotograficas y de Video $ 5114 $ 511418 5114 §
Otros Eqy Equipos y Hemamientas $ 555,038 $ 555,038 |$ 3016203 41695 (§ 212614 10%
Sub-Total $ 561,052 | § -8 561,052 | § 306,743 | § 41695 |8 212614
VEHICULOS Y EQUIPO DE TRANSPORTE
Vehiculos y equipo terestre $ 85,000 | $ 85,000 $ 12750 (§ 72250 20%
Sub-Total 3 85,000 85,000 $ 12750 | § 12,750
MAQUINARLA, OTROS EQUIPOS Y HERRAMIENTAS
Sistemas de Aire Acondicionado Calefacion y de
Lefn‘ge{acianindustrialyCumercial $ 336,623 [ § 85,770 | § 402394 | § 149,303 | § 2718818 225903 10%
TOTAL $ 21822208 28050($  2400272|%  1208285|$  156243(§ 045743
ACTIVOS INTANGIBLES
Sofvare s 550 s wmswols  emls  smls  ws|
GRANTOTAL § 224721 S 218050 § 2452772 § 1346410 § 161493 § 944868
La Depreciacion registrada hasta el mes ce Septiembre del 2025 asciende § 161493
|

10.- ESTIMACIONES Y DETERIOROS

El Instituto no presenta saldos en el rubro correspondiente.

11.-OTROS ACTIVOS

El Instituto no presenta saldos en el rubro correspondiente.

10
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2 PASIVO
PASIVO
1.-Cuentas y Documentos por pagar ' 2025 2024
Servicios Personales a Pagar a corto Plazo § 1§ 4691
Proveedores per Pagar a Corte Plazo § 342430 $ 317,219
Retenciones y Contribuciones per Pagar a Corte Plazo § 115238 § 409868
| 4
SUBTOTAL $ 457,668 §$ 731,778
4.-Provisiones 2025 2024
AGUINALDO § 370,000
GRANTOTAL $ 827668 $ 731,778

Figura s

2.- Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracion

El Instituto no presenta saldo en el rubro correspondiente.
3.-Pasivos diferidos

El Instituto no presenta saldos en los rubros correspondientes.

5.-Otros Pasivos
El Instituto no presenta saldos en el rubro correspondiente

11
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i) NOTAS AL ESTADO DE VARIACION EN LA HACIENDA PUBLICA

1.- Del 01 de enero al 30 de septiembre del 2025 v 2024 no hubo modificaciones al
patrimonio contribuido por tipo, naturaleza y monto.

2.- El saldo al 30 de septiembre del 2025 y 2024 de la Hacienda Publica/Patrimonio Generado
de Ejercicios Anteriores se reporta en $ $ 441,987 asi mismo Hacienda Publica/Patrimonio
Generado de Resultados del Ejercicio es $231,479, y una donacién del municipio de San Nicolas
de los Garza, de un auto marca mirage modelo 2016, con un valor en el mercado de 85,000,
generando asi un total de Hacienda Publica / Patrimonio de 2025 $ $ 724,122

CONCEPTO 2025 2024
HACIENDA PUBLICA/ PATRIMONIO $724,122 $441,987
DONACIONES DE CAPITAL $85,000

RESULTADOS DEL EJERCICIO (AHORRO/

DESAHORRO) $231,479  -$25,227
RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES $548,255 $573,482

RECTIFICACION DE RESULTADOS DE EJERCICIOS

ANTERIORES -$140,612 -$106,268

12
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1V) NOTAS ALESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

Efectivo y equivalentes

1.- El analisis de los saldos inicial y final que figuran en la tltima parte del Estado de

Flujo de Efectivo en la cuenta de efectivo y equivalentes es coma sigue:

ACTIVO
1° de Enero al 30 de Septiembre 2025y a Diciembre de 2024
V.1
CIRCULANTE
1.- Efectivo y Equivalente
CONCEPTO 2025 2024

Efectivo y Equivalente $ 66570||$ 84,864
Bancos Tesoreria $ 521,904 |[$ 200,589

TOTAL $ 588474||$ 285453

13
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2.-Adquisiciones de actividades de Inversion efectivamente pagadas

Adquisiciones de Actividades de Inversion efectivamente pagadas

V.2

Concepto 2025 2024

Bienes Inmuebles, Infraestructura y
Construcciones en Proceso

Bienes Muebles

Mobiliario y Equipo de Administracion $ 218,050 $

52,525

Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo $

46,400

Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio

Vehiculos y Equipo de Transporte $ 85,000

Equipo de Defensa y Seguridad

Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas 3 65,770

Colecciones, Obras de Arte y Objetos Valiosos $

23,829

Activos Biolégicos

Total $ 218,050 §

122,754

14
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3.- CONCILIACION DE FLUJOS DE EFECTIVOS NETOS

CONCILIACION DE FLUJOS DE EFECTIVO NETOS
V.3
Concepto 2025 2024
Resultados del Ejercicio Ahorro/Desahorro $231,479 -$25,227
Movi!nientos de partidas (o rubros) que no afectan al $531,493 $177,846
efectivo
Depreciacion $161,493 $177,846
Amortizacién $0 0
Incrementos en las provisiones $370,000 0
Incremento en inversiones producido por revaluacion 0 0
Ganancia/pérdida en venta de bienes muebles, inmuebles e 0 0
intangibles
Incremento en cuentas por cobrar 0 0
Flujos .de Efectivo Netos de las Actividades de $762,072 $152,619
Operacién
]
V) CONCILIACION ENTRE LOS INGREOS PREUSPUESTARIOS Y CONTABLES, ASI ENTRE LOS
EGRESOS PRESUPUESTARIOS Y LOS GASTOS CONTABLES
INSTITUO DE PLANEACION Y DESARROLLO MUNICIPAL DE SAN NICOLAS DE LOS GARZA
Conciliacion entre los Ingresos Presupuestarios y Contables
Correspondiente del 1 de Enero al 30 de Septiembre del 2025
CIFRAS EN PESOS
VA
1. Total de Ingresos Presupuestarios $ 7,350,000
2. Mas Ingresos Contables No Presupuestarios $ 76,126
21 Ingresos Financieros
22 Incremento por Variacion de Inventarios
23 Disminucion del Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u Obsolescencia
2.4 Disminucion del Exceso de Provisiones
25 Otros Ingresos y Beneficios Varios $ 76,126
26 Otros Ingresos Contables No Presupuestarios
3. Menos Ingresos Presupuestarios No Contables
21 Aprovechamientos Patrimoniales
32 Ingresos Derivados de Financiamientos
33 Otros Ingresos Presupuestarios No Contables
4. Total de Ingresos Contables $ 7,426,126

15



INSTITUO DE PLANEACION Y DESARROLLO MUNICIPAL DE SAN NICOLAS DE LOS GARZA
Conciliacién entre los Egresos Presupuestarios y los Gastos Contables
Correspondiente del 1 de Enero al 30 de Septiembre del 2025
(Cifras en pesos)
1. Total de Egresos Presupuestarios $ 7,251,203
2. Menos Egresos Presupuestarios No Contables $ 218,050
2.2 Materiales y Suministros
2.3 Mobiliario y Equipo de Administracion 3 67,280
25 Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio
2.6 Vehiculos y Equipo de Transporte S 85,000
28 Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas [ 65,770
241 Bienes Inmuebles
211 Activos Intangibles
212 Obra Publica en Bienes de Dominio Publico
2.16 Concesion de Préstamos
217 Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Otros Andlogos
2.18 Provisiones para Contingencias y Olras Erogaciones Especiales
22 Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS)
2:21 Otros Egresos Presupuestarios No Contables
3. Mas Gastos Contables No Presupuestarios $ 161,493
31 Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y Amortizaciones s 161,493
32 Provisiones
3.3 Disminucién de Inventarios
3.4 Otros Gastos
3.5 Inversion Publica no Capitalizable
3.6 Materiales y Suministros (consumos)
37 Otros Gastos Contables No Presupuestarios
4. Total de Gastos Contables [s 71948647

C) NOTAS DE MEMORIA (CUENTAS DE ORDEN)

Las cuentas de orden se utilizan para registrar movimientos de valores que no afecten o modifiquen
el balance del ente contable, sin embargo, su incorporacién en libros es necesaria con fines de
recordatorio contable, de control y en general sobre los aspectos administrativos, o bien, para
consignar sus derechos o responsabilidades contingentes que puedan, o no, presentarse en el
futuro.

Cuentas de Orden Contables:
Bienes Concesionados o en Comodato

El Instituto se encuentra fisicamente en un inmueble ubicado en Sendero Divisorio S/N cruz con calle
Mirador, Colonia el Mirador, en San Nicolas de los Garza, Nuevo Leon, cumpliendo con lo
establecido en los articulos 23 fraccion |y 11 y 27 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental,
teniendo un importe de 15,931,314 este importe es sefialado en un documento expedido por el
municipio de San Nicolas de los Garza N. L., correspondiente al impuesto predial, registrados en
Cuentas de orden

16
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Cuentas de Orden Presupuestario

VCA

Cuentas de Orden Presupuestarias de Ingresos

Concepto 2025
lLey de ingresos Estimada 8.1.1 9,850,000
ILey de ingresos por Ejecutar 8.1.2 2,500,000
|Modificaciones a la Ley de ingresos Estimada 8.1.3 -
Lev de ingresos Devengada c¢/r 8.1.4 7,350,000
Ley de ingresos Recaudada ¢/r 8.1.5 7,350,000

Cuentas de Orden Presupuestarias de Egresos

Concepto 2025
Presuplesto de Egresos Aprobados 8.2.1 9,850,000
Presuptiesto de Egresos por ejercer 8.2.2 2,598,796
[Modicicaciones | Presupuesto de Egresos Aprobados 8.2.3
{Presuplesto de Egresos Comprometrido ¢/o 8.2.4 -
|Presuptiesto de Egresos Devengados c/lo 8.2.5 7,328,102
IPresupﬂesto de Egresos Ejercicio ¢/ 0 8.2.6 -
IPresupL‘Jesto de Egresos Pagado clo 8.2.7 7,251,203

Estas notas son parte integrante a los Estados Financieros del Instituto de Planeacion y Desarrollo
Municipal de San Nicolas De Los Garza, por el Periodo Enero-septiembre 2025 y al 31 de diciembre

2024

Responsabilidad Sobre la Presentaciéon Razonable de los Estados Financiera

“Bajo protesta de decir verdad declara
razonablemente correctos y son respons
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LIC JUAN RAMON MASTRETTA LOPEZ
DIRECTOR GENERAL

os que los Estados Financieros y sus notas, son
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Insl tu'to de Planeacidn Y. Desarmllo Mumc:pa: SA

ANEXO Il

Il.-Informacion presupuestaria, con la desagregacion siguiente:

c) Estado analitico de ingresos, del que se derivara la presentacion en
clasificacion economica por fuente de financiamiento y
concepto, incluyendo los ingresos excedentes generados;

d) Estado analitico del ejercicio del presupuesto de egresos del que se derivaran las
clasificaciones siguientes:

4. Administrativa;
5. Econdmica;
6. Por objeto del gasto, y

7. Funcional.

‘“"iu’nD visorio S/N
Col. EI N rm"HH'(I s de los Ga
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ANEXO Il

Formato 1 Estado de Situacién Financiera Detallado - LDF
Formato 2 informe Analitico de la Deuda Publica y Otros Pasivos - LDF

Formato 3 informe Analitico de Obligaciones Diferentes de Financiamientos
- LDF

Formato 4 Balance Presupuestario - LDF
Formato 5 Estado Analitico de ingresos Detallado - LDF

Formato 6 Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Detallado - LDF

a.- Clasificacion por Ob
jeto del Gasto
b.- Clasificacion Administrativa

c.- Clasificacion funcional

d.- Clasificacion de Servicios Personales por Categoria




Estado de Situacién Financiera
Al 31 de diciembre de 2024 y al 30 de Septiembre da 2025 (b)

llado - LDF

(PESOS)
Conceto (o) 25 | "’;u"““(""", ® 9 | eoncepto (c) aps(g) | deiembre e
ACTIVO PASIVO
Activo Circulante Pasivo Circulante
a. Efectivo y Equivalentes (a=al+a2+a3+ad +a5+ab+al) 588474 285,453 a Cuentas por Pagar a Corto Plazo (a=al+a2+a3+ad+a5+a6+a7+a8+a9) 457,658 731,778
al) Efectivo 66,570 84,885 a1) Servicios Personales por Pagar a Corto Plazo 1 4,697|
a2) Bancos/Tesoreria 521,904 200,589 a2) Proveedores por Pagar a Corto Plazo 342,430 37219
a3) Bancos/Dependendias y Otros 0 0 a3) Contratistas por Obras Pibicas por Pagar a Corto Plazo 0 0
ad) Inversiones Temporales (Hasta 3 meses) 0 0} ad) Paricipaciones y Aporlaciones por Pagar a Corto Plazo 0 0|
&5) Fondos con Afectacion Especifica 0) 0 a5) Transferencias Otorgadas por Pagar a Corto Plazo 0] 0
aB) Depdsitos de Fondos da Terceros en Garantia ylo o of a6) Interesss, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Publica por 0 o
Administracién Pagar a Corto Plazo
ar) Otros Efectivos y Equivalentes 0] 0j a7) Relencionss y Contribuciones por Pagar a Corto Plazo 115,238 409,858
b. Derechos a Recibir Efectivo o Equivelentes (b=b1+b2+b3+bd+b5+b5+b7) 18.448 0 a8) Davolucionss de la Ley de Ingresos por Pagar a Corto Plazo [ 0
b1) Inversiones Financieras de Corto Plazo 0] 0] 29) Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo 0 0
b2) Cuentas por Cobrar a Corto Plazo 0) 0j b. Documentos por Pagar a Corto Plazo (b=b1+b2+b3) 0 0
b3} Deudores Diversos por Cobrar a Corto Plazo 18.448] 0] b1) Documentos Comerciales por Pagar a Corto Plazo 0f 0
b4} Ingresos por Recuperar a Corto Flazo 0] 0| b2) Documentos con Contratistas por Obras Publicas por Pagar a Corto 0 0
b5) Deudores por Anticipos de la Tesoreria a Corfo Plazo [1] 0 b3) Otros Documentos por Pagar a Corto Plazo 0f 0|
b6} Préstamos Qlorgados a Corto Plazo 0 0] c. Porcign a Corto Plazo de la Deuda Piblica a Largo Plazo (c=c1+c2) 0 0]
b7) Otros Derechos a Recibir Efectivo o Equivalenles a Corto Plazo 0 0f c1) Porcién a Corta Plazo de la Deuda Piblica 0 0f
c. Derechos a Recibir Bienes o Servicios (c=c1+02+c3+c4+c5) 0 0 ©2) Porcién a Corto Plazo de Arrendamiento Financiero 0 0]
o1} Aicio 2 Piomedores por Adquisici de Blenee y Prastadita 0 0 d Titdosy Valores a Corto Plazo q 0
da Servicios a Corto Plazo
f&ﬂm”mm“m'm’ o o & Pasivos Dieridos a Corto Plazo (e=e1 +62+03) 0 B
Y 1 s it S 1
Pl por e eienee . 0 0 1) Ingrssos Cobrados por Adelantada a Corto Plazo o 0
c4) Anticipo a Contratistas por Obras Piblicas a Corto Plazo - 0] 0 2) Intereses Cobrados por Adslantado a Corto Plazo 0 0
©5) Otros Derechos a Recibir Bienes o Servicios a Corto Plazo 0 0 €3) Olros Pasivos Diferidos a Corto Flazo 0] 0]
e f. Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracion a Corto Plazo
d. Inventarios (d=d1+d2+d3+d4+d5) 0] 0 (14 024344+15415) 0 0
d1) Inventario de Mercancias para Venta 0] D‘ 11) Fondos en Garantia a Corto Plazo 0 0
d2} Inventario de i i 0j 0 12) Fondos en Administracion a Corto Plazo 0 0]
d3) Inventario de Mercancias en Proceso de Elaboracion 0] 0 13) Fondos Contingentes a Corto Plazo 0] 0]
d4) Inventario do Matenias Primas, Materiales y Suministros para o 0 14) Fondos de Fideicomisos, Mandatos y Contralos Anslogos a Corlo o 0
Produccién Plazo
d5) Bisnes en Transito 0 0 f5) Otros Fondos da Terceros en Garantia ylo Administracién a Corto 0 0
e. Almacenes 0 0] f6) Valores y Bienes en Garantia a Corto Plazo 0f 0|
f. Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes (f={1+2) 0 0] a Provisionas a Corto Plazo (q=q1+a2+q3) 370,000} 0|
el 2 "
g;cﬁonudvare::fmm por-Dneachus 8 Rack 0] 0 1) Provisién para Demandas y Juicios a Corto Plazo 0} 0
f2) Estimacién por Deterioro da Inventarios 0] 0] a2) Provisién para Confingencias a Corlo Plazo 0 0
a Otros Activos Circulantes (g=a1+n2+03+04) 0 0] a3) Otras Provisionas a Corlo Plazo 370,000 0
af) Valores en Garantia 0 0 h. Otros Pasivos a Corto Plazo (h=h1+h2+h3) 0] 0
a2) Bienas en Garantia (axcluye depdsitos de fondos) 0 0 h1) Ingresos por Clasificar 0] 0
gamsmadosde Embargos, Decomisos, Asaguramientos y o o h2)R acidn por Participar 0 d
4] Adquisicion con Fondes de Terceros h3) Otros Pasivos Circulantes 0l 0|
IA. Total de Activos Circulantes A=a+b+c+d+e+f+q) 606,922 285,453] 1A, Total de Pasivos Circulantes (llA=a+b+c+d+e+fsg+h) 827 658 731,778
Activo No Circulante Pasivo No Circulants
a Inversiones Financieras a Largo Plazo 0 a Cuentas por Pagar a Larqo Plazo 0 0]
b. Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo 0] b. Documentos por Pagar a Largo Plazo 0 0]
<. Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 0 c. Deuda Piblica a Larqo Plazo 0 0]
d. Bienes Muebles i d. Pasivos Diferidos a Largo Plazo 0 0f
e. Activos Intangibles e. Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o en Administracion a Largo 0] 0]
1. Depreciacion, Deterioro y Amortizacién Acumulada de Bienes 03 {. Provisiones a Largo Plazo 0 g
9. Activos Diferidos 0]
h. Estimacién por Pérdida o Detericro de Activos no Circulantes 0 IIB. Total de Pasivos No Circulsntes (iB=a+b+c+d+e+f) 0f 0
i. Otros Activos no Circulantes 0
11. Total del Pasivo (Il = A + liB) 827,658 731,778
1B. Total de Activos No Circulantes (B=a+b+c+d+e+f+g+h+i) 044,868 888,312
HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO
1. Total del Activo (1= 1A + IB) 1,551,790] 1,173,765
HIA. Hacienda Publica/Patrimenio Contribuido (lIA=a + b +¢c) 85,000 0]
a. Aporiacionss 0 0
b. Donaciones da Capital 85,000 0
c. Actualizacion de la Hacienda Publica/Patrimonio 0 0)
1lIB. Hacienda Pik Patrii (liB=a+b+c+d+e) 639,122
a. Resullados del Ejercicio (Ahorrof Desahorro) 231.479
b. Resullados da Eiercicios Anteriores 548,255
¢. Ravallos 0
d. Reservas 0
o. Reclificaciones de Resultados da Eiercicios A -140,612
IliC. Exceso o Insufich en la Actualizacién de la 0 o
Publica/Patrimonic (llIC=atb)
a. Resultado por Posicidn Monetaria 0) 0|
b. Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios 0f o
11l. Total Hacienda Publica/Patrimonio (ifl = LA + 11IB + I1IC) 724122 441,987
IV. Total del Pasivo y Hacienda Publica/Patrimonio (IV = Il + Il 1,551,790| 1,173,785




INSTITUTO DE PLANEACION Y DESARROLLO MUNICIPAL DE SAN NICOLAS DE LOS GARZA (a)

Informe Analitico de la Deuda Publica y Otros Pasivos - LDF

Del 1 de Enero al 30 de Septiembre de 2025 (b)

(PES0OS)

Denominacién de la Deuda Pablica y Otros
Pasivos

(c)

Saldo al 31 de
diciembre de
2024 (d)

(d)

Disposiciones

del Periodo

{e)

Amortizaciones
del Periodo

(f)

Revaluaciones,
Reclasificaciones
y Otros Ajustes

(g)

Saldo Final del
Periodo (h)

h=d+e-f+g

Pago de

Intereses del

Periodo

(i)

Pago de
Comisiones y
demads costos

asociados
durante el

Periodo

{)

1. Deuda Publica (1=A+B)
A. Corto Plazo (A=a1+a2+a3)

at) Instituciones de Crédito

a2) Titulos y Valores

a3) Arrendamientos Financieros
B. Largo Plazo (B=b1+b2+b3)

b1) Instituciones de Crédito

b2) Titulos y Valores

b3) Arrendamientos Financieros
2. Otros Pasivos

3. Total de la Deuda Publica y Otros Pasivos

4. Deuda Contingente 1 (informativo)
A. Deuda Contingente 1

B. Deuda Contingente 2

C. Deuda Contingente XX

5. Valor de Instrumentos Bono Cupdn Cero 2
(Informativo)

A. Instrumento Bone Cupdn Cero 1

B. Instrumento Bono Cupoén Cero 2

C. Instrumento Bono Cupdn Cero XX

[=N=-E-E-N-N-E-K-XK-]

731,778
731,778

0]

[=R=-N-E-N-K-N-N-XK-]

eleR-N-R=N-N-NK-X-]

oo

=R=-K-N-N-N-K-K-X-]
el =E-E-E=-N=-E-N-X~-]

lecales o

, y por los ©on 5US resp

1. Se refere a cualquer Fnenciamiento sin fuente o garantia de pago definida, que sea asumida de manera soldaria o subsidiaria por las Entidedes F
ic h é traizados y empresas da participacisn municipal mayoritaria
2. Se refiere al valor del Bono Cupén Cero que respaida & pago ds los créditos asociados al mismo (Actio).

©on sus

Obligaciones a Corto Plazo (k)

Monto
Contratado (l)

Plazo Pactado

(m)

Tasa de Interés

(n)

Comisiones y
Costos
Relacionados (o)

Tasa Efectiva

(p)

|6. Obligaciones a Corto Plazo (Informativo)
A. Crédito 1

B. Crédito 2

C. Crédito XX

0

0

30N estatal

ay




INSTITUTO DE PLANEACION Y DESARROLLO MUNICIPAL DE SAN NICOLAS DE LOS GARZA (a)

Informe Analitico de Oblig

Diferentes de Fi

jentos — LDF

Del 1 de Enero al 30 de Sepliembre de 2025 (b)

{PESOS)
Monto promedio Monto
| del pago Monto pagado |Saldo pendiente
s Monto promedio | pagado de 3
S Fecha de inicio Monto de la de la s : de la inversién | por pagar de la
Dag%r;nr:;;z:r:i:enl::;ﬂ?‘:x:es ?::;:1:! de operacién v:::i::edr:o inversién Plazo pactado mnsu::n::l Pago contraprestacién h:;;“;: " actualizado al | inversion al XX
del proyecto pactado oty correspondients XXXX de XX de XXXX de | de XXXX de
P al pago de s 20XN 20XN
inversion
{c) {d) {e) n (g) (h) 0] [1}] (k) (U} (m=g-1)
A. Asociaciones Piablico Privadas

IAPP's) (A=a+bichd) ! ¢ v o v ! 0 g
a) APP 1 0
b) APP 2 0
c)APP 3 0
d) APP XX 0
0
B. Otros Instrumentos (B=a+b+c+d) 1] o 0 ] 0 0 0 0
a) Otro Instrumento 1 0
b) Otro Instrumento 2 0
¢) Ctro Instrumento 3 0
d) Otro Instrumento XX 0]
0

C. Total de Obligaciones Diferentes
de Financiamiento (C=A+B) 0 Y 9 . 0 ° o g




INSTITUTO DE PLANEACION Y DESARROLLO MUNICIPAL DE SAN NICOLAS DE LOS GARZA (a)

Balance Presupuestario - LDF
Del 1 de Enero al 30 de Septiembre de 2025 (b)

(PESOS)
Estimado/ Recaudado/
Concepto (c) Aprobado (d) Devengado Pagado
A. Ingresos Totales (A = A1#A2+A3) 0 0 0
A1. Ingresos de Libre Disposicion 0 0 0|
A2, Transferencias Federales Etiquetadas
A3. Financiamiento Neto 0| 0 0]
B. Egresos Presupuestarios’ (B = B1+B2) 9,849,999 7,328,102 7,289,653
B1. Gasto No Etiquetado (sin incluir Amortizacion de la Deuda Piblica) 9,849,939 7,328,102 7,289,653
B2. Gasto Etiquetado (sin incluir Amortizacion de la Deuda Publica)
C. Remanentes del Ejercicio Anterior (C=C1+C2) 0] 0 0
C1. Remanentes de Ingresos de Libre Disposicion aplicados en el periodo
C2. Remanentes de Transferencias Federales Etiquetadas aplicados en el periodo
|. Balance Presupuestario (I=A-B + C) -9,849,099 -7,328,102 -7,289,653
Il. Balance Presupuestario sin Financiamiento Neto (Il =1 - A3) 9,849,999 -7,328,102 -7,289,653
gl,. Balance Presupuestario sin Financiamiento Neto y sin Remanentes del Ejercicio Anterior (lli= Il 9,849,999 7328102 7,289,653
Concepto Aprobado Devengado Pagado
E. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda (E = E1+E2) 1]} 0] 0}
E1. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda con Gasto No Etiquetado
E2. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda con Gasto Eliquetado
IV. Balance Primario (IV = Il + E) -9,849,999 -7,328,102 -7,289,653
Concepto Estimado/ Aprobado Devengado Recaudadol
Pagado
F. Financiamiento (F = F1 + F2) 0 0 0
F1. Financiamiento con Fuente de Pago de Ingresos de Libre Disposicion
F2. Financiamiento con Fuente de Pago de Transferencias Federales Etiquetadas
G. Amortizacion de la Deuda (G = G1 + G2) 0 0 0
G1. Amortizacion de la Deuda Publica con Gasto No Etiquetado
G2. Amortizacion de la Deuda Piblica con Gaslo Etiquetado
A3. Financiamiento Neto (A3=F-G) 0 0 0
Estimado/ Recaudado/
Concepto Aprobado Devengado Pagado
A1. Ingresos de Libre Disposicion 0 0 0
A3.1 Financiamiento Neto con Fuente de Pago de Ingresos de Libre Disposicion (A3.1 = F1 - G1) 0 0 0
F1. Financiamiento con Fuente de Pago de Ingresos de Libre Disposicion 0 0 0
G1. Amortizacion de la Deuda Piblica con Gasto No Etiquetado 0 0 0
B1. Gasto No Etiquetado (sin incluir Amortizacion de la Deuda Piblica) 9,849,999 7,328,102 7,289,653
C1. Remanentes de Ingresos de Libre Disposicion aplicados en el periodo 0 0
V. Balance Presupuestario de Recursos Disponibles (V=A1+A3.1-B1+C1) -9,849,999 -7,328,102 -7,289,653
V1. Balance Presupuestario de Recursos Disponibles sin Financiamiento Neto (Vi =V - A3.1) -9,849,999 -7,328,102 -7,289,653




Estado Analitico de Ingresos Detallado - LDF
Del 1 de Enero al 30 de Septiembre de 2025 (b)
(PESOS)

INSTITUTO DE PLANEACION Y DESARROLLO MUNICIPAL DE SAN NIGOLAS DE LOS GARZA (a)

Ingreso

Concepto
(c)

Estimado (d)

Ampliaciones/

(Reducciones) Moo

Devengado

Recaudado

Diferencia (e)

Ingresos de Libre Disposicion
A. Impuestos
B. Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social
C. Cantribuciones de Mejoras
D. Derechos
E. Productos
F. Aprovechamientos
G. Ingresos por Venlas de Bienes y Prestacion Senvicio
H. Participaciones
(H=h1+h2+h3+h4+h5+h6+h7+hB+hG+h10+h11)
h1) Fondo General de Participaciones
h2) Fondo de Fomento Municipal
h3) Fondo de Fiscalizacion y Recaudacion
hd) Fondo de Compensacion
h5) Fondo de Extraccion de Hidrocarburos
h6) impuesto Especial Sobre Produccion y
Senvicios
h7) 0.136% de la Recaudacion Federal
Participable
h8) 3.17% Sobre Extraccion de Petrdleo
h9) Gasolinas y Diésel
h10) Fondo del Impuesto Sobre la Renta
h11) Fondo de Estabilizacion de los Ingresos de
las Entidades Federativas
. Incentivos Derivados de la Colaboracion Fiscal
(1=i1+i2+13+i4+5)
i1) Tenencia o Uso de Vehiculos
i2) Fondo de Compensacion ISAN
i3) Impuesto Sobre Automoviles Nuevos
i4) Fondo de Compensacion de Repecos-
Intermedios
i5) Otros Incentivos Econdmicos
J. Transferencias y Asignaciones
K. Convenios
k1) Otros Convenios y Subsidios
L. Otros Ingresos de Libre Disposicion (L=I1+12)
I1) Participaciones en Ingresos Locales
12) Otros Ingresos de Libre Disposicion

|. Total de Ingresos de Libre Disposicion
‘(I=A+B+C+D+E+F+G+H+I+J+K§L)

Ingresos Excedentes de Ingresos de Libre
Disposicion

Transferencias Federales Etiquetadas

A. Aportaciones (A=al+a2+a3+ad+a5+ab+a7+a8)
a1) Fondo de Aportaciones para la Nomina
Educaliva y Gasto Operativo
a2) Fondo de Aportaciones para los Servicios de
Salud
a3) Fondo de Aportaciones para la
Infraestructura Social
ad) Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de los Municipios y de las
Demarcaciones Teritoriales del Distrito Federal
ab) Fondo de Aportaciones Mltiples
ab) Fondo de Aportaciones para la Educacion
Tecnologica y de Adultos
a7) Fondo de Aportaciones para la Seguridad
Piblica de los Estados y del Distrito Federal
aB) Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de las Entidades Federativas

B. Convenios (B=b1+b2+b3+b4)
b1) Convenios de Proteccion Social en Salud
b2) Convenios de Descenlralizacion
b3) Convenios de Reasignacion
b4) Otros Convenios y Subsidios

C. Fondos Distintos de Aportaciones (C=c1+c2)
¢1) Fondo para Entidades Federativas y
Municipios Productores de Hidrocarburos
¢2) Fondo Minero

D. Transferencias, Asignaciones, Subsidios y

Subvenciones,

vy Pensiones y Jubilaciones

S
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Concepto Estimadol Aprobado Devengado Re;:::;:d
A2. Transferencias Federales Eliquetadas 0 0
A3.2 Financiamiento Neto con Fuente de Pago de Transferencias Federales Efiquetadas (A32=F2- 0 0
= F2. Financiamiento con Fuente de Pago de Transferencias Federales Etiquetadas 0 0
G2. Amortizacion de la Deuda Publica con Gasto Etiquetado 0 0
B2. Gasto Etiquetado (sin incluir Amortizacion de la Deuda Publica) 0 0
C2. Remanentes de Transferencias Federales Etiquetadas aplicatos en el periodo 0
VII. Balance Presupuestario de Recursos Etiquetados (VI = A2 + A3.2- B2 + C2) 0 0
VIII. Balance Presupuestario de Recursos Etiquetados sin Financiamiento Neto (VIll = Vil - A3.2) 0 0




STITUTODE P

Estado Analitico del Ejercicio del P

ICOl

EL0S GARZA (3)

sto de Egresos Detallado - LDF

Del 1 de Enero al 30 de Septiembre de 2025 (b)
(PESOS)

Clasificacion por Objeto del Gasto (Capitulo y Concepto)

Concepto (c)

Egresos

Aprobada (d)

Ampliaciones/
(Reducciones)

Modificado

Devengado

Pagado

icio (e)

1. Gasto No Etiquetado (SA+BFCHDFEFF+GHIH)
A Servicios Personales (A=al+a2+a3+ad+a5+ab+al)
al) Remuneraciones al Personal de Carécter Permanente
a?) Remuneraciones al Personal de Caracler Transitorio
a3) Remuneraciones Adicionales y Especiales
ad) Seguridad Social
ab) Otras Prestaciones Sociales y Econdmicas
af) Previsiones
a7) Pago de Estimulos a Servidores Plblicos
B. Materiales y Suministros (B=b1+b2+b3+b4+b5+b6+b7-+b8+b3)
b1) Materiales de Administracion, Emisién de De
b2) Aimentos y Utensifios
b3) Materias Primas y Materiales de Produccién y Comercializacién
b4) Materiales y Articulos de Construccion y de Reparacién
b5) Productos Quimicos, Farmacéuticos y de Laboratorio
b6) Combustibles, Lubricantes y Aditivos
b7) Vestuario, Blancos, Prendas de Proteccion y Articulos Deportives
b8) Materiales y Suministros Para Sequridad
b9) Herramientas, Refacciones y Accesorios Menores
C. Servicios Generales (C=c1+c2+c34c4+c5+¢6+cT+c8+4c9)
c1) Servicios Basicos
©2) Servicios de Arendamiento
¢3) Sevicios Profesionales, Cientificos, Técnicos y Otros Seivicios
c4) Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales
c5) ic Instalacién, R ion, Mantenimiento y Con ion
cf) Servicios de Comunicacion Social y Publicidad
c7) Setvicios de Traslado y Vidticos
¢8) Servicios Oficiales
c8) Otros Servicios Generales
D. Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas
(D=d 1+d2+d3+d4+d5+d6+d7+d8+d9)
d1) Transferencias Intemas y Asignaciones al Sector Piblico
d2) Transferencias al Resto del Sector Publico
d3) Subsidios y Subvenciones
d4) Ayudas Sociales
d5) Pensiones y Jubilaciones
d6) Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Otros Analogos
d7) Transferencias a la Sequridad Social
d8) Donativos
d9) Transferencias al Exterior
E. Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles (E=e1+e2+e3+e4+e5+e6+a7+e840)
a1) Mobiliario y Equipo de Administracion
e2) Mabiliario y Equipo Educacional y Recreativo
e3) Equipo e Instrumental Médico y da Laboratorio
e4) Vehiculos y Equipo de Transports
e5) Equipo de Defensa y Seguridad
e6) Maquinaria, Otros Equipos y Hemamientas
T} Activos Biologicos
e8) Bienes Inmusbles
9) Activos Intangibles
F. Inversion Publica (F=f1+{2413)
f1) Cbra Publica en Bienes de Dominio Piiblico
f2) Obra Publica en Bienes Propios
f3) Proyectos Productivos y Acciones de Fomento
G. Inversiones Financieras y Otras Provisiones (G=g1+92+g3+g4+g5+g6+g7)
g1) Inversiones Para el Fomento de Actividades Productivas
92) Acciones y Participaciones de Capital
g3) Compra de Titulos y Valores
04) Concesion de Préstamos
g5) Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Otros Analogos
Fideicomiso de Desastres Naturales (Informativo)
16) Otras Inversiones Financieras
q7) Provisiones para Contingencias y Otras Erogaciones Especiales
H. Participaciones y Aportaciones (H=h1+h2+h3)
h1) Participaciones
h2) Aportaciones
h3) Convenios
| Deuda Publica (1=i14i24i3+i4+i54i6+i7)
i1) Amortizacion de la Deuda Piblica
i2) Intereses de la Deuda Publica
i3) Comisiones de la Deuda Piblica
i4) Gastos de la Deuda Piblca
i5) Costo por Coberturas
i6) Apoyos Financieros
i7) Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS)

¥ Asticulos Oficiate}

9,849,999
5,760,000
4,560,000

1,200,000

302,600
29,000
62,000

15,600

130,000
30,000

35,000
3,751,666
36,000
480,000
186,666
4,200
18,000

2,204,000
222,800

35733
35733

o

ocooo

oo

coocoooo

oo

oo

9,849,999
5,760,000
4,560,000

0
1,200,000

~
Socooocoocoo o

™
&

35,733

R R T = R R R R R N N N N R - -]

1,328,102
3,448,881
2,984,735

484,145

269,057
53,022
8,018

36,752

69,862
78,113

23281
3,382,115
455,376
0

706,853
17,839
287,474

1,812,658
111,915

0

218,050
218,050

1,289,653
3,825,315
3,341,169

484,145

267,314
83,21
8,673

34,104

69,862
78,113

23,201
2,978,975
418,422
0

508,181
17,839
250,588

1,672,020
111,815

0

218,050
218,050

2,521,807
2,311,119
1,595,265
0
715,855

-21,152
0

60,138
48,113
[
12,709
359,551
419,376
480,000
79,613
-13,639
-269 474
0

0
391,342
110,685

0

coocoocoooo

-182,317
-182,317

OO0 00 00 0000000000000 000000000DO0D oo




Estado Analitico de Ingresos Detallado - LDF
Del 1 de Enero al 30 de Septiembre de 2025 (b)

INSTITUTO DE PLANEACION ¥ DESARROLLO MUNICIPAL DE SAN NICOLAS DE LOS GARZA (a)

(PESOS)
Ingreso
L Estimado (d) RS Modificado Devengado Recaudado Plareacia o]
(c) (Reducciones)
E. Otras Transferencias Federales Eliqueladas 0
|Il. Total de Transferencias Federales Etiquetadas (Il = 0 0 0
A+B+C+D+E)
lll. Ingresos Derivados de Financiamientos (lll = A) 0 0 0
A. Ingresos Derivados de Financiamientos 0
IV. Total de Ingresos (IV =1+ 1] + Il 0 0 0
Datos Informativos
1. Ingresos Derivados de Financiamientos con Fuente de
" . s ap 0
Pago de Ingresos de Libre Disposicion
2. Ingresos Derivados de Financiamientos con Fuente de 0
Pago de Transferencias Federales Etiquetadas
3. Ingresos Derivados de Financiamientos (3=1+ 2) 0 0 0

%
N\



TNSTITUTO DE PLANEACION Y DESARROLLO MUNICIPAL DE SAN NICOLAS DE L0S GARZA (3]
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado - LDF
Clasificacién por Objeto del Gasto (Capitulo y Concepto)

Del 1 de Enero al 30 de Septiembre de 2025 (b)

(PESOS)

5 @ Egresos
neepto (c Subejercicio (e)
Aprobado (d) Ampliaciones/ Modificado Devengado Pagado

£ (Raduwiona'

Il. Gasto Etiquetado (li=A*B+C+D+E+F+GHH+)

A Servicios Personales (A=al+a2+al+ad+aS+ab+al) 0 0
at) Remuneraciones al Personal de Carécter Permanente
a2) Remuneraciones al Personal de Caracter Transitorio
a3) Remuneraciones Adicionales y Especiales
a4) Seguridad Social
a5) Otras Prestaciones Sociales y Economicas
ab) Previsiones
af) Pago de Estimulos a Servidores Publicos

B. Materiales y Suministros (B=b1+b2+b3+4b4+b5+b6+h7+b8+b) 0 0
b1) Materiales de Administracion, Emision de Documentos y Articulos Oficiales
b2) Aimentos y Utensilios
b3) Materias Primas y Materiales de Produccion y Comercializacion
b4) Materiales y Articulos de Construccion y de Reparacién
b5) Productos Quimicos, Farmacéuticos y de Laboratorio
b6) Combustibles, Lubricantes y Aditivos
b7) Vestuario, Blancos, Prendas de Proteccion y Articulos Deportivos
b8) Materiales y Suministros Para Seguridad
b9) H i Refacci y Accesorios M

C. Servicios Generales (C=c14c2+4c3+c4+c5+cB4cT+c8+c9) 0 0
¢1) Servicios Basicos
¢2) Servicios de Arendamiento
¢3) Servicios Profesionales, Cientificos, Técnicos y Otros Servicios
¢4) Seivicios Financieros, Bancarios y Comerciales
¢b) Servicios de Instalacion, Ry ion, i
¢6) Servicios de Comunicacion Social y Publicidad
c7) Servicios de Traslado y Viaticos
¢8) Servicios Oficiales
¢9) Otros Servicios Generales

D. Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas

(D=d14d2+d3+d4+d5+d6+d7+d8+d9)
d1) Transf -ias Internas y Asignaciones al Sector Piblico
d2) Transferencias al Resto del Sector Pubfico
d3) Subsidios y Subvenciones
d4) Ayudas Sociales
d5) Pensiones y Jubilaciones
d6) Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Otros Andlogos
d7) Transferencias a la Seguridad Social
d8) Donativos
d9) Transferencias al Exterior

E. Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles (E=e1+e2+e3+s4+e5+e6+a7+08+80) 0 0
e1) Mobiliario y Equipo de Administracion
©2) Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo
e3) Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio
e4) Vehiculos y Equipo de Transporte
e5) Equipo de Defensa y Sequridad
e6) Maquinaria, Otros Equipos y Hemramientas
o7} Activos Biologicos
e8) Bienes Inmusbles
e9) Activos Intangibles

F. Inversion Publica (F=f1+{2+3) 0 0
f1) Obra Publica en Bienes de Dominio Piiblico
f2) Obra Publica en Bienes Propios
13) Proyectos Productivos y Acciones de Fomento

G. Inversiones Financieras y Otras Provisiones (G=g14g2+4g3+g4+g5+g6+g7) 0 0
1) Inversiones Para el Fomento de Actividades Productivas
42) Acciones y Participaciones de Capital
q3) Compra de Titulos y Valores
g4) Concesion de Préstamos
95) Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Otros Analogos
Fideicomiso de Desastres Naturales (Informativo)

96) Otras Inversiones Financieras
q7) Provisiones para Contingencias y Otras Erogacionas Especialas

H. Participaciones y Aportaciones (H=h1+h2+h3) 0 0
h1) Parficipaciones
h2) Aportaciones
h3) Convenios

|. Deuda Pablica (I=i1+i2+i3+i4+i5+i+i7) 0 ]
i1) Amortizacion de la Deuda Piblica
i2) Intereses de la Deuda Publica
i3) Comisiones de la Deuda Piblica
i4) Gastos de la Deuda Publica
i5) Costo por Coberturas
i6) Apoyos Financieros
i7) Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS)

o
o

yy Conservacion

COC OO0 0000000000000000000000OD00COO0000000 © CO000C00000CCDoDDDDD0C0000D0O0O
OO 0000000000000 0000D00000000000D000000000000 © CO0000oCo0000DODoo0C00OOOO0000 S

Ill. Total de Egresos (lll =1 + 1) 9,849,999 0 9,849,999 7,328,102 1,289,653 2,521,887




INSTITUTO DE PLANEACION Y DESARROLLO MUNICIPAL DE SAN NICOLAS DE LOS GARZA (a)
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado - LDF
Clasificacion Administrativa
Del 1 de Enero al 30 de Septiembre de 2025 (b)
(PESOS)
Egresos
Concso ) Aprobado (d) e Modificado Devengado Pagado Subsjericio 6)
(Reducciones)
|I. Gasto No Etiquetado (I=A+B+C+D+E+F+G+H) 9,849,999] 0 9,849,999 7,328.105‘ 7,289,653 2,521,897,
DIRECCION GENERAL 9,849,999 0 9,849,999 7,328,102 7,289,653 2,521,897
0
0
0
0
0
0
j 0
{ll. Gasto Etiquetado  (lI=A+B+C+D+E+F+G+H) 0] 0 1] 0 0 0
DIRECCION GENERAL 0 0 0 0 0 0
0
0
0
0
0
0
0
0
lll. Total de Egresos (lll=1+11) 9,849,999 0 9,849,999 7,328,102, 7,289,653 2,521,897




INSTITUTO DE PLANEACION Y DESARROLLO MUNICIPAL DE SAN NICOLAS DE LOS GARZA (a)
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado - LDF
Clasificacion Funcional (Finalidad y Funcién)

Del 1 de Enero al 30 de Septiembre de 2025 (b)

(PESOS)

Egresos
Concepto (c)

Aprobado Ampliaciones/

(d) (Reducciones) |  Modificado

Devengado

Pagado

Subejercicio (e)

|. Gasto No Etiquetado (I=A+B+C+D) 9,849,999
A. Gobierno (A=a1+a2+a3+ad+a5+ab+a7+a8) 0 0
at) Legislacién

a2) Justicia

a3) Coordinacion de la Politica de Gobiemo

ad) Relaciones Exteriores

a5) Asuntos Financieros y Hacendarios

ab) Seguridad Nacional

ar) Asuntos de Orden Plblico y de Seguridad Interior
aB) Otros Servicios Generales

o
w0
2
w

OODODQDDQ§

B. Desarrollo Social (B=b1+h2+b3+b4+h5+h6+b7)
b1) Proteccion Ambiental
b2) Vivienda y Servicios a la Comunidad
b3) Salud
bd) Recreacion, Cultura y Otras Manifestaciones Sociales
b5) Educacion
b6) Proteccion Social
b7) Otros Asuntos Sociales

9,849,999 0 9,849,999
0

9,849,989

o

9,849,999

oococoo

C. Desarrollo Econémico (C=c1+c2+c3+cd+c5+cB+cT+cB+c9) 0 0
c1) Asuntos Econémicos, Comerciales y Laborales en General
©2) Agropecuaria, Silvicultura, Pesca y Caza
¢3) Combustibles y Energia
cd) Mineria, Manufacturas y Construccion
c5) Transporte
c6) Comunicaciones
c7) Turismo
¢8) Ciencia, Tecnolegia e Innovacion
¢9) Otras Industrias y Otros Asuntos Econdmicos

cCoocooococooo

D. Otras No Clasificadas en Funciones Anteriores (D=d1+d2+d3+d4) 0 0
d1) Transacciones de la Deuda Publica / Costo Financiero de la Deuda
d2) Transferencias, Participaciones y Aportaciones Entre Diferentes
Niveles y Ordenes de Gobiemo
d3) Saneamiento del Sistema Financiero
d4) Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores

o0 O oo

Il. Gasto Etiquetado (ll=A+B+C+D) 0
A. Gobierno (A=af+a2+a3+ad+a5+ab+a7+aB) 0
at) Legislacion
a?) Justicia
a3) Coordinacion de la Politica de Gobiemo
a4) Relaciones Exteriores
ab) Asuntos Financieros y Hacendarios
a6) Seguridad Nacional
af) Asuntos de Orden Pablico y de Seguridad Interior
a8) Otros Servicios Generales

oo

cCoocooooooo

B. Desarrollo Social (B=b1+b2+b3+b4+b5+b6+b7) 0 0
b1) Proteccion Amblental
b2) Vivienda y Servicios a la Comunidad
b3) Salud
b4) Recreacion, Cultura y Otras Manifestaciones Sociales
b5) Educacion
b6) Proteccion Sccial
b7) Otros Asuntos Sociales

coocoococooo

C. Desarrollo Econémico (C=c1+c2+c3+cd+c5tchitcT+cB+ca) 0 0
¢1) Asuntos Econémicos, Comerciales y Laborales en General
©2) Agropecuaria, Silvicultura, Pesca y Caza
c3) Combustibles y Energia
c4) Mineria, Manufacturas y Construccion
¢5) Transporte
¢6) Comunicaciones
¢7) Turismo
c8) Ciencia, Tecnologia e Innovacion
¢9) Otras Industrias y Otros Asuntos Econdmicos

oo o Cocoocooo O

7,328,102
0

7,328,102

7,328,102

o

7,269,653
0

7,289,653

7,289,653

2,521,897

cooocococoo o

2,521,807
0
2,521,897
0
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INSTITUTO DE PLANEACION Y DESARROLLO MUNICIPAL DE SAN NICOLAS DE LOS
Estado Analitico de! Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado - LDF
Clasificacién Funcional (Finalidad y Funcion)
Del 1 de Enero al 30 de Septiembre de 2025 (b)
(PESOS)

GARZA (a)

Egresos
Concepto (c)

Aprobado | Ampliaciones/

(d) (Reducciones) Modthcadd

Devengado

Pagado

Subejercicio (e)

D. Otras No Clasificadas en Funciones Anteriores (D=d1+d2+d3+d4) 0 0
d1) Transacciones de la Deuda Publica / Costo Financiero de la Deuda
d2) Transferencias, Participaciones y Aportaciones Entre Diferentes
Niveles y Ordenes de Gobiemo
d3) Saneamiento del Sistema Financiero
dd) Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores

oo ©O oo

9,849,999

o

IlllTotel de Egresos (Il =1+11) 9,849,999

7,328,102

7,289,653

oo o oo

2,521,897




Estado Analitico del Ejercicio del Pi

puesto de Eg

Dy do - LOF

Clasificacion de Servicios Personales por Categoria

Del 1 de enero al 30 de Septiembre de 2025 (b)

(PESOS)

INSTITUTO DE PLANEACION Y DESARROLLO MUNICIPAL DE SAN NICOLAS DE LOS GARZA

Concepto (c)

Egresos

Ampliaciones/

ABLotecO {ch (Reducciones)

Modificado

Devengado

Pagado

Subejercicio (e)

. Gasto No Etiquetado (I=A+B+C+D+E+F)

lA. Personal Administrativo y de Senvicio Publico
FB‘ Magisterio

C. Senvicios de Salud (C=c1+c2)

c1) Personal Administrativo

c2) Personal Médico, Paramédico y afin

0. Seguridad Publica

E. Gastos asociados a la implementacion de nuevas leyes federales o
reformas a las mismas (E = el + 82)

e1) Nombre del Programa o Ley 1
©2) Nombre del Programa o Ley 2

F. Sentencias laborales definiivas

|1. Gasto Etiquetado (I=A+B+C+D+E+F)

. Personal Administrativo y de Servicio Fublico
8. Magisterio

IC. Senvicios de Salud (C=c1+¢2)

c1) Personal Administrativo

c2) Personal Médico, Paramédico y afin

D. Seguridad Piblica

E. Gastos asociados a la implementacién de nuevas leyes federales o
reformas a las mismas (E = e1 + e2)

e1) Nombre del Programa o Ley 1
©2) Nombve del Programa o Ley 2
F. Sentencias laborales definitivas

Ii. Total del Gasto en Servicios Personales (il =1+ 1))

5,880,000

5,860,000

5,860,000 0

5,860,000

5,860,000

5,860,000

3,433,842

3,433,842

3,433,842

3,433,842

3,433,842

343,842

2,426,158

2,426,158

2,426,158

rd

LIC JUAN RAMON MASTRETTA LOPEZ

DIRECTOR GENERAL
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ANEXO IV

DICTAMEN EMITIDO POR
CONTADOR PUBLICO
INDEPENDIENTES



FRESNILLO
Sa se 55 Col. Cedros C.
VILLALOBOS an Jose Mo S 1370 Montortey, N.L

CONTADORES Tel 8111174862
email:riresnillor@hotmail.com

Informe del Auditor Independiente

INSTITUTO DE PLANEACION Y DESARROLLO MUNICIPAL DE SAN
NICOLAS DE LOS GARZA
Presente

Opinién

Hemos auditado los estados financieros, que comprenden los estados de situacion financiera, los estados
analiticos del activo, de actividades, de variaciones en la Hacienda Publica, de flujos de efectivo, de cambios
en la situacion financiera, analiticos de la deuda, que integran la Cuenta Piblica del Instituto y Desarrollo
Municipal de San Nicolas de los Garza, correspondiente al 3er Informe del Avance de Gestién Financiera por
el Periodo Enero-Septiembre 2025, asi como las notas explicativas a los estados financieros que incluyen un
resumen de las politicas contables significativas.

En nuestra opinion los estados financieros sefialados en el parrafo anterior presentan razonablemente,
en todos los aspectos materiales, la situacion financiera del Instituto al 30 de septiembre de 2025, asi como el
resultado de sus actividades, de conformidad con la Ley General de Contabilidad Gubernamental y las normas
contables emitidas por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), asi como, con las Normas
de Informacion Financiera aplicables

Fundamento de la opinion

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria.
Nuestra responsabilidad, de acuerdo con estas normas, se describen con mas detalle en la seccion
“‘Responsabilidades del auditor para la auditoria de los estados financieros” de nuestro informe. Somos
independientes del Instituto de conformidad con el Cédigo de Etica Profesional de (Instituto Mexicano de
Contadores Publicos A. C.), junto con los requerimientos de ética que son aplicables a nuestras auditorias de
los estados financieros en México, y hemos cumplido con las demas responsabilidades de ética de conformidad
con esos requerimientos y con el Cédigo de Etica Profesional. Consideramos que la evidencia de auditoria que
hemos obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para nuestra opinion.

Parrafo de énfasis base de preparacion contable y utilizacién de este informe

Llamamos la atencion sobre la Nota 4, de las Notas a los estados financieros, en la que se sefialan las
bases técnicas de preparacion de los Estados Financieros. Dichos estados financieros fueron preparados para
cumplir con los requerimientos normativos gubernamentales a que esta sujeta el Instituto y para ser integrados
en el Reporte de la Cuenta de Publica.



o
sé& No. 475 s s C.P.
VILLALOBOS e ? 64370 raontgrrrgy: N.L.
CONTADORES Tel 8111174862
email:riresnillor@hotmail com

Responsabilidades de la administracion y de los encargados del gobierno de la
entidad sobre los estados financieros

Es de sefialar que el Instituto es responsable de sus operaciones y del resultado de las mismas, asi como
de sus actos, hechos juridicos y de la preparacion y presentacion fiel de la informacion financiera de
conformidad con la Ley General de Contabilidad Gubernamental, las normas contables emitidas por el CONAC
y las Normas de Informacion Financiera aplicables, ademas de disefiar e implementar el control interno con
base en planes, métodos y medidas necesarias que promuevan la eficiencia en su operacion y permita la
generacion y preparacion exacta y veraz de los estados e informacion financiera que conforman la Cuenta
Publica.

Responsabilidades del auditor sobre la auditoria de los estados financieros

La informacion mencionada en los parrafos anteriores fue proporcionada por el Instituto, por lo que nuestra
responsabilidad consiste en expresar con seguridad razonable una opinién sobre la misma, la cual deriva del
analisis del resultado de la gestion y situacion financiera, la auditoria fue realizada en base a pruebas selectivas
de acuerdo a Normas Internacionales de Auditoria (NIA), las cuales requieren que la revision sea planeada y
realizada de tal manera que permitan obtener elementos de juicio de que los estados financieros no contienen
incorrecciones o errores importantes, que estan preparados de acuerdo a la Ley General de Contabilidad
Gubernamental y los acuerdos emitidos por el CONAC. La auditoria se efectiia posterior a la gestion financiera,
siendo de caracter externo, de manera independiente y auténoma del Instituto y de cualquier otra forma de
control y auditoria Nos comunicamos con los responsables del Instituto en relacién, entre otras cuestiones, con
el alcance planeado y el momento de realizacion de la auditoria y los hallazgos importantes de la auditoria, asi
como cualquier deficiencia significativa en el control interno que identificamos durante nuestra auditoria.

\
\

\

Monterrey, Nuévo Ledn a 21 de octubre de 2025

4 f

C.P. Rosendo Fresnillo Rodriguez

San José No. 4755, Col Cedros C.P. 64370
Monterrey, N.L.

27 de enero de 2025



FRESNILLO CEDULAPROFESIONAL. 1368382

VI LLALOBOS San José No. 4755 Col. Cedros C.P
64370 Monterrey, N.L.

CONTADORES Tel 8111174862
email:riresnillor@hotmail com

Informe del Auditor Independiente

INSTITl:lTO DE PLANEACION Y DESARROLLO MUNICIPAL DE SAN
NICOLAS DE LOS GARZA
Presente

Opinién

Hemos auditado los estados financieros, que comprenden los estados de situacion financiera, los estados
analiticos del activo, de actividades, de variaciones en la Hacienda Publica, de flujos de efectivo, de cambios
en la situacion financiera, analiticos de la deuda, que integran la Cuenta Publica del Instituto y Desarrollo
Municipal de San Nicolas de los Garza, correspondiente al 3er Informe del Avance de Gestion Financiera por
el Periodo Enero-Septiembre 2025, asi como las notas explicativas a los estados financieros que incluyen un
resumen de las politicas contables significativas.

En nuestra opinion los estados financieros sefialados en el parrafo anterior presentan razonablemente,
en todos los aspectos materiales, la situacion financiera del Instituto al 30 de septiembre de 2025, asi como el
resultado de sus actividades, de conformidad con la Ley General de Contabilidad Gubernamental y las normas
contables emitidas por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), asi como, con las Normas
de Informacién Financiera aplicables

Fundamento de la opinién

Hemos Ilevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria.
Nuestra responsabilidad, de acuerdo con estas normas, se describen con mas detalle en la seccion
‘Responsabilidades del auditor para la auditoria de los estados financieros” de nuestro informe. Somos
independientes del Instituto de conformidad con el Cédigo de Etica Profesional de (Instituto Mexicano de
Contadores Publicos A. C.), junto con los requerimientos de ética que son aplicables a nuestras auditorias de
los estados financieros en México, y hemos cumplido con las demas responsabilidades de ética de conformidad
con esos requerimientos y con el Cadigo de Etica Profesional. Consideramos que la evidencia de auditoria que
hemos obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para nuestra opinion.

Parrafo de énfasis base de preparacion contable y utilizaciéon de este informe

Llamamos la atencion sobre la Nota 4, de las Notas a los estados financieros, en la que se sefialan las
bases técnicas de preparacion de los Estados Financieros. Dichos estados financieros fueron preparados para
cumplir con los requerimientos normativos gubernamentales a que esta sujeta el Instituto y para ser integrados
en el Reporte de la Cuenta de Piblica.
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Responsabilidades de la administracion y de los encargados del gobierno de la
entidad sobre los estados financieros

Es de sealar que el Instituto es responsable de sus operaciones y del resultado de las mismas, asi como
de sus actos, hechos juridicos y de la preparacion y presentacion fiel de la informacion financiera de
conformidad con la Ley General de Contabilidad Gubernamental, las normas contables emitidas por el CONAC
y las Normas de Informacion Financiera aplicables, ademas de disefiar e implementar el control interno con
base en planes, métodos y medidas necesarias que promuevan la eficiencia en su operacion y permita la
generacion y preparacion exacta y veraz de los estados e informacion financiera que conforman la Cuenta
Publica.

Responsabilidades del auditor sobre la auditoria de los estados financieros

La informacion mencionada en los parrafos anteriores fue proporcionada por el Instituto, por lo que nuestra
responsabilidad consiste en expresar con seguridad razonable una opinion sobre la misma, la cual deriva del
analisis del resultado de la gestion y situacion financiera, la auditoria fue realizada en base a pruebas selectivas
de acuerdo a Normas Internacionales de Auditoria (NIA), las cuales requieren que la revision sea planeada y
realizada de tal manera que permitan obtener elementos de juicio de que los estados financieros no contienen
incorrecciones o errores importantes, que estan preparados de acuerdo a la Ley General de Contabilidad
Gubernamental y los acuerdos emitidos por el CONAC. La auditoria se efectlia posterior a la gestion financiera,
siendo de caracter externo, de manera independiente y auténoma del Instituto y de cualquier otra forma de
control y auditoria Nos comunicamos con los responsables del Instituto en relacién, entre otras cuestiones, con
el alcance planeado y el momento de realizacion de la auditoria y los hallazgos importantes de la auditoria, asi
como cualquier deficiencia significativa en el control interno que identificamos durante nuestra auditoria.
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