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SAN NICOLAS

GOBIERNO DE LA CIUDAD

Oficio No. DG-INPLADEM-2025/030
San Nicolas de los Garza, N. L. a 30 de del 2025

DIP. TOMAS ROBERTO MONTOYA DIAZ
Presidente del H. Congreso del Estado de Nuevo Leén
LXXV Legislatura

Presente. -

Estimado Presidente del H. Congreso del Estado de Nuevo Ledn:

Por este conducto, me permito saludarle y a la vez informarle, gue en cumplimiento a lo
dispuesto en el Articulo 33, Fraccién Ill, inciso (f) de la Ley de Gobierno Municipal del
Estado de Nuevo Ledn, articulo 7 y 14 de la ley de Fiscalizacion del Estado de Nuevo Ledn,
me permito enviarle un ejemplar del informe del Avance de Gestién Financiera por el
Trimestre Enero-Marzo 2025, con los requerimientos de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental (LGCG), del Instituto de Planeacidén y Desarrollo Municipal de San Nicolas
de los Garza, correspondiente al ejercicio fiscal 2025, aprobado por el Consejo Directivo
en la 3o Sesion Ordinaria celebrada el dia 29 de Abril del presente,

En dicho informe, se incluyen las cifras operadas en el periodo de referencia, por los
diferentes programas que componen el presupuesto de egresos del ejercicio fiscal 2025.

Asimismo, se anexa un cd que contiene la informacion el Informe referido del Instituto.

in otro particular, quedo a sus apreciables

ATE A NTE

e
Lic. Juan Ramon Mastretta Lopez
Director General

>enaero Divisorio S/N

Col. El Mirz
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Instituto de Planeacion y Desarrollo Municipal de San Nicolas de los Garza.
Informe del Avance de Gestion Financiera por el Trimestre Enero-Marzo 2025
indice

Articulo 55, 48 y 46 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental
Articulo 9 de la ley de Fiscalizacion del Estado de Nuevo Ledn

|- Informacion contable, con la desagregacion siguiente:

a) Estado de Actividades:

)
) Estado de Situacion Financiera;
)

o

Estado de Variacion en la Hacienda Publica,
d) Estado de Cambios en la Situacion Financiera:
e) Estado de Flujos de Efectivo;

f)  Estado Analitico del Activo,

g) Estado Analitico de la Deuda y Otros Pasivos:

h) Notas a los Estados Financieros;

conciliacion entre los ingresos presupuestarios y contables, asi como entre los egresos presupuestarios y los gastos contables
II.-Informacién presupuestaria, con la desagregacion siguiente:

a) Estado analitico de ingresos, del que se derivara la presentacion en clasificacion econémica por fuente de financiamiento y
concepto, incluyendo los ingresos excedentes generados;

b) Estado analitico del ejercicio del presupuesto de egresos del que se derivaran las clasificaciones siguientes:

1. Administrativa;
2. Economica;
3. Porobjeto del gasto, y

4. Funcional.

Sendero Divisorio S/N
Col. El Mirador De San Nicolas de los Garza
Tel 8183078586
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indice

IIl.-LEY DE DISCIPLINA FINANCIERA DE LAS ENTIDADES FEDERATIVAS Y LOS MUNICIPIOS

Formato 1 Estado de Situacion Financiera Detallado - LDF

Formato 2 informe Analitico de la Deuda Publica y Otros Pasivos - LDF

Formato 3 informe Analitico de Obligaciones Diferentes de Financiamientos - LDF
Formato 4 Balance Presupuestario - LDF

Formato 5 Estado Analitico de ingresos Detallado - LDF

Formato 6 Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado - LDF

a.- Clasificacién por Objeto del Gasto
b.- Clasificaciéon Administrativa
c.- Clasificacion funcional

d.- Clasificacion de Servicios Personales por Categoria

IV.- Dictamen emitido por C.P. Independiente

Sendero Divisorio S/N
Col. El Mirador De San Nicolas de los Garza
Tel 8183078586
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ANEXO |

|.- Informacion contable, con la desagregacion siguiente:
a) Estado de Actividades;
b) Estado de Situacién Financiera;
¢) Estado de Variacién en la Hacienda Publica,
d) Estado de Cambios en la Situacion Financiera;
e) Estado de Flujos de Efectivo;
f) Estado Analitico del Activo,
g) Estado Analitico de la Deuda y Otros Pasivos:
h) Notas a los Estados Financieros;

conciliacion entre los ingresos presupuestarios y contables, asi como entre los
egresos presupuestarios
y los gastos contables



INSTITUTO DE PLANEACION Y DESARROLLO MUNICIPAL DE SAN NICOLAS DE LOS GARZA
Estado de Actividades
Del 1 de Enero al 31 de Marzo de 2025
(Cifras en Pesos)

Concepto 2025 2024
INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS
Ingresos de Gestién 0 0
Impuestos 0 0
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0 0
Contribuciones de Mejoras 0 0
Derechos 0 0
Productos 0 0
Aprovechamientos 0 o
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios 0 ‘ Q
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracién Fiscal, Fondos Distintos de Aportacicnes, 2,450,000 5.526.400
b ferencias, Asignaci s idios y Sub , ¥ Pensiones y Jubilaciones
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracion Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones 0 [
Transferencias, Asi nes, Subsidios y Subvenci y Pensiones y Jubilaciones 2,450,000 8,920,400
Otros Ingresos y Beneficios 34,400 | 0
Ingresos Financieros 0 )
Incremento por Variacion de Inventarios 0 )
Disminucién del Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u Obsolescencia 0 1]
Disminucion del Exceso de Provisiones ] 0
Otros Ingresos y Beneficios Varios 34,400 0
Total de Ingresos y Otros Beneficios 2,484,400 8.92d,400
GASTOS Y OTRAS PERDIDAS
Gastos de Funcionamiento 1,685,861 8,767,779
Servicios Personales 1,114,445 5‘053“667
Materiales y Suministros 63,490 358,169
Servicios Generales 507.925 3,350,944
T encias, Asi; Subsidios y Otras Ayudas ] o
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico 0 0
Transferencias al Resto del Sector Publico 0 o]
Subsidios y Subvenciones ] o
Ayudas Sociales 0 o
Pensiones y Jubilaciones 0 )
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Analogos 0 0
Transferencias a la Seguridad Social 0 0
Donativos 0 0
Transferencias al Exterior 0 0
Participaciones y Aportaciones 0 0
Participaciones 0 0
Aportaciones 0 0
Convenios 0 0
Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Publica 0 0
Intereses de la Deuda Publica 0 0
Comisiones de la Deuda Pablica 0 0
Gastos de la Deuda Puablica 0 0
Costo por Coberturas 0 o
Apoyos Financieros 0 ]
Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias 48,161 177La45
Estir , D iones, Deterioros, Obsol y Amortizaciones 48,161 177,848
Provisiones 0 o
Disminucién de Inventarios 0 I o
Otros Gastos 0 0
Inversién Publica (] 0
Inversion Publica no Capitalizable 0 0
Total de Gastos y Otras Pérdidas 1,734,022 8,945,627
Resultados del Ejercicio (Ahnrrormrru) 750,378 -25;227

Bajo protesta de decir verdad declara € los Estados Financieros y sus notas, son razenablemente correctos y son responsabilidad del emisor,

DIRECTOR GENERAL
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INSTITUTO DE PLANEACION Y DESARROLLO MUNICIPAL DE SAN NICOLAS DE LOS GARZA

Estado de Variacion en la Hacienda Pablica

Del 1 de Enero al 31 de Marzo de 2025
(Cifras en Pesos)

Concepto

Hacienda Publical Patrimonio Contribuido Neto de 2024
Aportaciones
Donaciones de Capital
Actualizacion de la Hacienda Publica/Patrimonio

Hacienda Publica/Patrimonio Generado Neto de 2024
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro)
Resultados de Ejercicios Anteriores
Revallios
Reservas
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores

Exceso o Insuficiencia en la Actualizacion de la Hacienda
Publica/Patrimonio Neto de 2024
Resultado por Posicion Monetaria

Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios
Hacienda Publica/Patrimonio Neto Final de 2024

Cambios en la Hacienda Pablica/Patrimonio Contribuido
Neto de 2025
Aportaciones

Donaciones de Capital
Actualizacion de la Hacienda Publica/Patrimonio

Variaciones de la Hacienda Publica/Patrimonio Generado
Neto de 2025

Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorra)

Resultados de Ejercicios Anteriores

Revaltios

Reservas

Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores

Cambios en el Exceso o Insuficiencia en la Actualizacion de
la Hacienda Publica/Patrimonio Neto de 2025

Resultado por Posicion Monetaria
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios

Hacienda Publica/Patrimonio Neto Final de 2025

Hacienda Publica /
Patrimonio
Contribuido

o 0 Qo o

olololoc o

O o o o o

Hacienda Piblica /
Patrimonio
Generado de
Ejercicios
Anteriores

467,214
0
573.482
0

0
-106.,268

467,214

25,227

441,987

Hacienda Publica /
Patrimonio
Generado del
Ejercicio

25,227
25227
0

0
0
0
-25,227

775,605

750,378
25,227
0

0

0

750,378

Exceso o
Insuficiencia en la
Actualizacion de la
Hacienda Ptbilica /

Patrimonio

c O O O o

o o o o

441,987
-25,2p7
573,482

750,378

750,378
0

0
0
0

o

1,192,365

DIRECTOR GENERAL




INSTITUTO DE PLANEACION Y DESARROLLO MUNICIPAL DE SAN NICOLAS DE LOS GARZA
Estado de Cambios en la Situacion Financiera
Del 1 de Enero al 31 de Marzo de 2025
(Cifras en Pesos)

Concepto Origen Aplicacion

ACTIVO 48,161 639,503
Activo Circulante 0 639,503
Efectivo y Equivalentes 0 617,744
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes o 21,758
Derechos a Recibir Bienes o Servicios 0 0
Inventarios 0 0
Almacenes 0 0
Estimacién por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes 0 0
Otros Activos Circulantes 0 0
Activo No Circulante 48,161 0
Inversiones Financieras a Largo Plazo 0 0
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo 0 0
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 0 0
Bienes Muebles 0 0
Activos Intangibles 0 0
Depreciacién, Deterioro y Amortizacion Acumulada de Bienes 48,161 0
Activos Diferidos 0 0
Estimacién por Pérdida o Deterioro de Activos ne Circulantes 0 0
Otros Activos no Circulantes 0 0
PASIVO 0 169,036
Pasivo Circulante 0 159,036
Cuentas por Pagar a Corto Plazo 0 159,036
Documentos por Pagar a Corto Plazo 0 o]
Porcion a Corto Plazo de la Deuda Publica a Largo Plazo 0] o]
Titulos y Valores a Corto Plazo 0 0
Pasivos Diferidos a Corto Plazo 0 0
Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracion a Corto Plazo 0 o]
Provisiones a Corto Plazo 0 0
Otros Pasivos a Corto Plazo 0 0
Pasivo No Circulante 0 0
Cuentas por'P-agar a Largo Plazo 0 0
Documentos por Pagar a Largo Plazo o] 0
Deuda Publica a Largo Plazo 0 0
Pasivos Diferidos a Largo Plazo 4] 1]
Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o en Administracion a Largo Plazo 0 0
Provisiones a Largo Plazo 0 0
HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO 775,605 25,227
Hacienda Publi atr io Contribuido 0 0
Aportaciones a 0
Donaciones de Capital 0 0
Actualizacion de la Hacienda Publica/Patrimonio 0 o]
Hacienda Publica/Patrimonio Generado 775,605 25,227
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desaharro) 775,605 a
Resultados de Ejercicios Anteriores 0 25,227
Revallos 0 0
Reservas 0 o]
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 0 o]
Exceso o Insuficiencia en la Actuali de la Hacienda Publica/Patrimonio 0 0
Resultado por Posicién Menetaria 0 0
Resultado por Tenencia de Arws\na Monetarios 0 a

Bajo protesta de decir verdad declarai

s Estédos Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.

LIC. JUAV ON MASTRETTA LOPEZ
DIRECTOR GENERAL




INSTITUTO DE PLANEACION Y DESARROLLO MUNICIPAL DE SAN NICOLAS DE LOS GARZA

Del 1 de Enero al 31 de Marzo de 2025

Concepto
Flujos de Efectivo de las Actividades de Operacion
Origen
Impuestos
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social
Contribuciones de Mejoras
Derechos
Productos
Aprovechamientos
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios

Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracion

Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones

Otros Crigenes de Operacion

Aplicacion

Servicios Personales
Materiales y Suministros
Servicios Generales
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Plblico
Transferencias al Resto del Sector Publico
Subsidios y Subvenciones
Ayudas Sociales
Pensiones y Jubilaciones
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Analogos
Transferencias a la Seguridad Social
Donativos
Transferencias al Exterior
Participaciones
Aportaciones
Convenios
Otras Aplicaciones de Operacién

Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operacién

Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversién
Origen
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso
Bienes Muebles
Otros Origenes de Inversion

Aplicacién
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso
Bienes Muebles
Otras Aplicaciones de Inversion
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Inversién

Flujos de Efectivo de las Actividades de Financiamiento
Origen
Endeudamiento Neto
Interno
Externo
Otros Origenes de Financiamiento

Aplicacién
Servicios de la Deuda
Interno
Externo
Otras Aplicaciones de Financiamiento
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Financiamiento

Incremento/Disminucién Neta en el Efectivo y Equivalentes al Efectivo

Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Inicio del Ejercicio

Efectivo y Equivalentes al Eﬁa::\/o al Final del Ejercicio

Estado de Flujos de Efectivo

(Cifras en Pesos)

2025

2,450,000

[=R==NN==hleRe)e]

2,450,000
0

1,832,256
1,114,445
63,490
507,925
0

[=31== 2= 3{=B=R-R=P=0=]

o

146,395

(=]
-
~
~
S

oo ooo oo o

00000 O0OCO0CO®

617,744
285,453
903,197

2024

8,920,400

OO0 000000

8,920,400
0

8,977,211
5,058,667
358,169
3,350,944
0

[=Ri=1==eNeMNe s NNl

o

209,432
-56,811

o o0ooo

122,754
0

122,754
0
-122,754

cooocoooo oo ooo

-179,565
465,019
285,453

Bajo protesta de decir verdad ranes

LIC. JUAN RA] MASTRETTA LOPEZ
DIRECTOR GENERAL

los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.




INSTITUTO DE PLANEACION Y DESARROLLO MUNICIPAL DE SAN NICOLAS DE LOS GARZA
Estado Analitico del Activo
Del 1 de Enero al 31 de Marzo de 2025

Concepto

ACTIVO 1,173,765 5,823,436 5,232,094 1,765,107 591,342
Activo Circulante 285,453 5,823,436 5,183,933 924,957 639,503
Efectivo y Equivalentes 285,453 2,532,450 1,914,707 903,197 617,744
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 0 3,290,986 3,269,227 21,759 21,759
Derechos a Recibir Bienes o Servicios 0 0 0 0 0
Inventarios 0 0 0 0 0
Almacenes 0 0 0 0 0
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes 0 0 0 0 0
Oftros Activos Circulantes 0 0 0 0 0
Activo No Circulante 888,312 0 48,161 840,151 -48,161
Inversiones Financieras a Largo Plazo 0 0 0 0 0
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo 0 0 0 0 0
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 0 0 0 0 0
Bienes Muebles 2,182,222 0 0 2,182,222 0
Activos Intangibles 52,500 0 0 52,500 0
Depreciacion, Deterioro y Amortizacion Acumulada de Bienes -1,346,410 48,161 -1,394,571 -48,161
Activos Diferidos 0 0 0 0 0
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes 0 0 0 0
Otros Activos no Circulantes ~ 0 0 0 0 0

Saldo Inicial

(Cifras en Pesos)

Cargos del Periodo

Abonos del Periodo

Saldo Final

Variacion del Periodo

Bajo protesta de decir verdad declaramos

LIC. JUAN RA
DIRECTOR GENERAL

MASTRETTA LOPEZ

los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.



INSTITUTO DE PLANEACION Y DESARROLLO MUNICIPAL DE SAN NICOLAS DE LOS GARZA
Estado Analitico de la Deuda y Otros Pasivos
Del 1 de Enero al 31 de Marzo de 2025
(Cifras en Pesos)

Moneda de Institucion o Pais Saldo Inicial del

minacion de las Deudas Saldo Final del Periocio

Contratacién Acreedor Periodo
DEUDA PUBLICA
Corto Plazo
Deuda Interna 0 0
Instituciones de Crédito Peso Meéxico 0 0
Titulos y Valores Peso México 0 0
Arrendamientos Financieros Peso México 0 0
Deuda Externa 0 o
Organismos Financieros Internacionales Peso Meéxico 0 0
Deuda Bilateral Peso México 0 0
Titulos y Valores Peso Meéxico 0 0
Arrendamientos Financieros Peso Meéxico 0 0
Subtotal de Deuda Publica a Corto Plazo 0 0
Largo Plazo

Deuda Interna 0 0
Instituciones de Crédito Peso México 0 0
Titulos y Valores Peso Mexico 0 0
Arrendamientes Financieros Peso México 0 0
Deuda Externa 0 0
Organismos Financieros Internacionales Peso México 0 0
Deuda Bilateral Peso México 0 0
Titulos y Valores Peso México o] 0
Arrendamientos Financieros Peso México 0 o
Subtotal de Deuda Publica a Largo Plazo 0 0
Total de Otros Pasivos Peso México 731,778 572,7#2
Total de Deuda Publica y Otyo\F'asivos 731,778 572,742

Bajo protesta de decir verdad §gclaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.

MASTRETTA LOPEZ
DIRECTOR GENERAL



INSTITUTO DE PLANEACION Y DESARROLLO MUNICIPAL DE SAN NICOLAS DE LOS GARZA
Conciliacién entre los Ingresos Presupuestarios y Contables
Correspondiente del 1 de Enero al 31 de Marzo de 2025
(Cifras en pesos)

1. Total de Ingresos Presupuestarios 2,450,000

2. Mas Ingresos Contables No Presupuestarios 34,400
2.1 Ingresos Financieros 0
2.2 Incremento por Variacion de Inventarios 0
2.3 Disminucién del Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u Obsolescencia 0
2.4 Disminucién del Exceso de Provisiones 0
2.5 Otros Ingresos y Beneficios Varios 34,400
2.6 Otros Ingresos Contables No Presupuestarios 0

3. Menos Ingresos Presupuestarios No Contables
3.1 Aprovechamientos Patrimoniales
3.2 Ingresos Derivados de Financiamientos
3.3 Otros Ingresos Presupuestarios No Contables

o0 oo

4. Total de Ingresos Contables 2,484,400



INSTITUTO DE PLANEACION Y DESARROLLO MUNICIPAL DE SAN NICOLAS DE LOS GARZA
Conciliacién entre los Egresos Presupuestarios y los Gastos Contables

Correspondiente del 1 de Enero al 31 de Marzo de 2025
(Cifras en pesos)

1. Total de Egresos Presupuestarios 1,685,861

2. Menos Egresos Presupuestarios No Contables ) ) 63,490
2.1 Materias Primas y Materiales de Produccién y Comercializacién 0
2.2 Materiales y Suministros 7 63,490
2.3 Mobiliario y Equipo de Administracién :
2.4 Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo
2.5 Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio
2.6 Vehiculos y Equipo de Transporte
2.7 Equipo de Defensa y Seguridad
2.8 Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas
2.9 Activos Bioldgicos
2.10 Bienes Inmuebles
2.11 Activos Intangibles
2.12 Obra Publica en Bienes de Dominio Publico
2.13 Obra Publica en Bienes Propios
2.14 Acciones y Participaciones de Capital
2.15 Compra de Titulos y Valores
2.16 Concesion de Préstamos
2.17 Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Otros Analogos
2.18 Provisiones para Contingencias y Otras Erogaciones Especiales
2.19 Amortizacion de la Deuda Publica '

2.20 Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS)
2.21 Otros Egresos Presupuestales No Contables

OO0 0000000000000 OOCOCO

3. Mas Gastos Contables No Presupuestarios | 111,651
3.1 Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y Amortizaciones ' 48,161
3.2 Provisiones 0
3.3 Disminucién de Inventarios 0
3.4 Otros Gastos ' ' 0
3.5 Inversion Publica no Capitalizable 0
3.6 Materiales y Suministros (Consumos) 63,490
3.7 Otros Gastos Contables No Presupuestales 0

4. Total de Gasto Contable 1,734,022

LIC. JUAN RAMON MASTRETTA LOPEZ
DIRECTOR GENERAL



INSTITUTO DE PLANEACION Y DESARROLLO MUNICIPAL DE SAN NICOLAS DE LOS GARZA
Organismo Publico Descentralizado de la Administracion Publica Municipal

Notas a los Estados Financieros

Periodo Correspondiente del

Del 01 de Enero al 31 de Marzo del 2025

(Cifras en pesos)

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

Introduccion:
En cumplimiento con los articulos 48, fraccién | inciso g) 48 y 49 de la Ley General de Contabilidad gubernamental, (LGCG).

Las Notas tienen como objetivo la revelacion del contexto y de los aspectos econémico-financieros mas relevantes que
influyeron en las decisiones del periodo, y que deberan ser considerados en la elaboracion de los estados financieros para
la mayor comprension de los mismos y sus particularidades.

De esta manera, se informan y se explican las condiciones relacionadas con la informacion financiera de cada periodo de
gestion; ademas, de exponer aquellas politicas que podrian afectar la toma de decisiones en periodos posteriores.
A continuacion, se presentan los tres tipos de notas que acompafan a los Estados Financieros.

a) Notas de gestion administrativa,

b) Notas de desglose, y

c) Notas de memoria (cuentas de orden).

a) NOTAS DE GESTION ADMINISTRATIVA

1.- Autorizacion e Historia

a) Fecha de creacion del Instituto publico.

El Instituto de Planeacion y Desarrollo Municipal de San Nicolas de las Garza, es un organismo pliblico,
descentralizado de la Administracion Pablica Municipal, con personalidad juridica y patrimonio propio,
que fue aprobado mediante el decreto numero 29-veintinueve por el H. Congreso del Estado en fecha
veinticuatro de diciembre de 2006 dos mil seis y publicado en el Periodico Oficial el dia veintisiete de
diciembre del mismo afo;

hitps://www.inpladem.gob.mx/archivos/A7 INPLADEM_DECRETQO CREACION.pdf

b) Principales cambios en su estructura.

El reglamento interno del Instituto, se encentraba en vigor desde el 10 de marzo de 2007, y desde esa
fecha se ha reformado en varias ocasiones y en su contenido se mencionan leyes que han sido
abrogadas; para ello, el Ayuntamiento de San Nicolas de los Garza, N.L., en Sesion Ordinaria del dia
29 de Octubre del 2024, expidio un nuevo reglamento, misma que fue publicado en el Periadico Oficial
del Estado de Nuevo Leon el dia 1 de Noviembre del mismo afo.
https://www.inpladem.gob.mx/archivos/A1_INPLADEM_REGLAMENTO.pdf



2.-Panorama Econémico y Financiero

El Instituto de Planeacion y Desarrollo Municipal de San Nicolas de los Garza, opera mediante la recepcion y
generacion de recurses que provienen tanto de ingresos propios y transferencias del Municipio de San Nicolas
de los Garza, Nuevo Leon. Estos (ltimos ingresos son ministrados de acuerdo al presupuesto de egresos del
Municipio del ejercicio fiscal correspondiente, mismos que son orientados al cumplimiento de los objetivos con
base al decreto de creacion del Instituto.
https://www.inpladem.gob.mx/archivos/Lgea/2025_01_Presupuesto_de Ingresos.pdf

3.-Organizacion y Objeto Social
a) Objeto social.

El Instituto tiene como objetivo general, colaborar directamente con el Ayuntamiento, los Gobiernos Estatal
y Federal y sus dependencias involucradas en materia de planeacion y desarrollo econémico municipal; para
lograr sus objetivos y sus metas son a través de la ciudadanizacion de los consejos consultivos donde estén
representados los ciudadanos, las organizaciones, las camaras, las empresas, y otros que se consideren
estratégicos para el desarrollo integral del municipio y lograr plasmar una vision a largo plazo para San
Nicolas, asi como de actividades que promocionen el comercio local, la inversion privada y el empleo

b) Principal actividad.
El Instituto tendré como objetivos especificos:

I Auxiliar al Ayuntamiento en el cumplimiento de las funciones que le confiere a Ley Organica Municipal
en materia de planeacion, emitiendo opiniones y recomendaciones al propio Ayuntamiento para su
aprobacién, en su caso;

Il. Asesorar al Ayuntamiento en materia de Planeacion Integral con vision de mediano y largo plazo;

Ill.  Promover el desarrollo econémico de San Nicolas

Iv. Promover el empleo y autoempleo entre la poblacion del municipio de San Nicolas

V. Difundir el Sistema Municipal de Planeacion, los proyectos de investigacion y los sistemas de
informacion.

c) Ejercicio fiscal.
El ejercicio fiscal del instituto abarca un afio calendario, del 01 de Enero al 31 de Diciembre de cada afo
d) Régimen juridico.

El instituto se regira por la Ley de Gobiemo Municipal del Estado de Nuevo Leon, el Reglamento Organico
del Gobierno Municipal, el Reglamento del Instituto, Ley de Contabilidad Gubernamental y las demas leyes,
reglamentos municipales y disposiciones que le sean aplicables

e) Consideraciones fiscales del Instituto: es revelar el tipo de contribuciones
que esté obligado a pagar o retener.

Consideraciones fiscales

Por su estructura juridica y actividades



Es una persona moral con fines no lucrativos, por lo que no es sujeto de impuesto sobre la Renta sobre
el remanente del ejercicio, sin embargo, es sclidario y subsidiario por la retencion y entero de los
impuestos que asi lo requieren las disposiciones fiscales.

Impuesto al Valor Agregado (IVA)

De igual forma, el instituto no es contribuyente del impuesto al Valor Agregado, por lo que, cuando se
les traslada este impuesto en la adquisicion de bienes o servicios, se incluye como parte del costo de
adquisicion de dichos bienes o como parte de la erogacion realizada

Servicio Medico del Municipio de San Nicolas de los Garza, (Direccion General De Salud)

El instituto opto por afiliar a sus empleados a este servicio, por lo que esta obligado a determinar y
retener las aportaciones de sus empleados y enterarlas al servicio médico.

f) Estructura organizacional basica.

El 6rgano méximo del instituto esta representa por un Consejo Directivo

El Consejo Directivo es la maxima autoridad del Instituto y se integra de la siguiente manera:

.- Un Presidente, que sera el Director General del Instituto;

Il.- Un Secretario Técnico, que seré un funcionario o empleado del Instituto, designado por Director
General;

lil.- Siete consejeros ciudadanos nombrados por el R. Ayuntamiento a propuesta de la Comision de
Planeacion y Desarrollo Municipal, que seran distinguidos ciudadanos, integrantes de organismos
publicos, de camaras, Organizaciones civiles, etc.

Los Consejeros Ciudadanos, duraran en su cargo un periodo de tres afios, el cual debera coincidir con
el de ejercicio del Ayuntamiento, pudiendo ser ratificados; en los casos que el nombramiento de
Consejero Ciudadano recaiga en integrantes de organismos publicos, si duraren en su cargo por un
tiempo menor a los tres afios en la funcion que desempefien en los organismos publicos
correspondientes, deberan ser sustituidos mediante un nuevo nombramiento.

Los Consejeros Ciudadanos permaneceran en su cargo hasta que el Ayuntamiento realice nuevo
nombramiento.

IV.- Cuatro vocales, que serén los fitulares de las dependencias o unidades administrativas que se
enuncian o que ocupen los siguientes cargos en el Gobierno Municipal:

1) La Presidencia de la Comision de Planeacion y Desarrolio Municipal del R. Ayuntamiento;
2)  La Secretaria de Desarrollo Humano;

3)  La Secretaria de Obras Publicas e Ingenieria Vial;

4)  La secretaria de Servicios Publicos.

Las y/o los Vocales duraran en funciones por el periodo del desempefio de su cargo.

g) Fideicomisos de los cuales es fideicomitente o fideicomisario, y contratos
analogos, incluyendo mandatos de los cuales es parte.

v Por el momento no existe este inciso

4. -Bases de Preparacion de los Estados Financieros




Se informa sobre:

Las disposiciones vigentes de la Ley General de Contabilidad Gubernamental (LGCG).

a)

El Instituto aplica las disposiciones relativas a la preparacion y registro de las operaciones contables, de acuerdo a
la normatividad emitida por la CONAC, asi como en las Normas de informacion Financieras Gubemamentales
(CINIF), y las disposiciones legales aplicables, por lo que los estados financieros se presentan de acuerdo a dicha
normatividad, a los criterios de contabilidad gubernamental y politicas de registro que se detallan mas adelante,
emitidas por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico conforme a lo dispuesto por la Ley General de Contabilidad
Gubemamental .

EL Instituto, En cumplimiento con los articulos 7 y quinto transitorio de la Ley de Contabilidad se adopté e
implemento, con caracter obligatorio, el acuerdo por el que se expiden los Postulados Bésicos.

Los postulados sustentan de manera técnica el registro de las operaciones, la elaboracién y presentacion de
estados financieros; basados en su razonamiento, eficiencia demostrada, respaldo en legislacion especializada y
aplicacion de la Ley General de Contabilidad Gubernamental (Ley de Contabilidad), con la finalidad de uniformar
los métodos, procedimientos y practicas contables.

De acuerdo con el marco conceptual de la Ley General de Contabilidad Gubemamental, de forma supletoria
podrén aplicarse las siguientes normas en caso de que no se haya emitido la normatividad correspondiente y se
hara de la siguiente manera:

En primera instancia, las emitidas por el CONAC
En segunda instancia las Normas internacionales de Contabilidad para el Sector Publico
En tercera instancia las Normas de informacion Financiera

5. Politicas de Contabilidad Significativas

a)

Actualizacion: se informara del método utilizado para la actualizacion del valor de los activos, pasivos y Hacienda
Publica/Patrimonio y las razones de dicha eleccion. Asi como informar de la desconexion o reconexién Inflacionaria
Reconocimiento de los efectos de la inflacion

Los estados financieros del instituto han sido preparados sobre la base de costo histérico, por lo tanto, no incluyen
los efectos de la inflacién en la informacién financiera.

Efectivo y equivalentes de efectivo. Consisten principalmente en depésitos bancarios en cuentas de cheques, de
gran liquidez, facilmente convertibles en efectivo y sujetos a riesgos poco significativos de cambios en valor. El
efectivo presenta a valor nominal

Cuentas por cobrar no existe una reserva para cuentas incobrables, aquellas que se consideran irrecuperables se
cancelan en el ejercicio en que se conocen.

Bienes Muebles; se registran al costo de adquisicion; en el caso de los bienes donados, se considera el valor
asignado por la institucion donante.

A partir del ejercicio 2015, el instituto ha determinado la depreciacién correspondiente a sus bienes muebles,
considerando las siguientes tasas anuales de depreciacion y de acuerdo al método de linea recta:

Las politicas contables mas representativas utilizadas por el Instituto, para la preparacion de sus estados
financieros, se resumen a continuacion;

Bienes inmuebles, infraestructura y bienes muebles. Los bienes inmuebles infraestructura y bienes




H)

muebles se expresan a su costo historico.

La depreciacion se calcula por el método de la linea recta aplicando valores de los activos, las tasas de depreciacion
se indican en la Nota 7, sin embargo, al 31 de Marzo de 2025, se efectuaron las depreciaciones solo de los bienes
muebles que se obtuvieron como resultado de la conciliacion fisico-contable.

Beneficios a los empleados. Los beneficios coma sueldos, gratificaciones, primas vacacionales, bonos de
desempefio y permisos de ausencia con goce de sueldo entre otros, se reconocen en los resultados conforme
se devengan sus pasivos se expresan a valor nominal.

Al 31 de Marzo del 2025, no se tiene creada ninguna provision par este concepto, para lo que dicha obligacion
laboral se cargara a gastos cuando se tenga la obligacion de pagarla y se encuentra contemplada en el
presupuesto de egresos.

Ahorro neto del ejercicio. El ahorro neto del ejercicio representa el resultado de la actuacion total del Instituto
durante el periodo que se presenta.

Uso de estimaciones. La preparacion de los estados Financieros de conformidad con las disposiciones emitidas
par el Consejo Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), requiere del uso de estimaciones en la valuacién
de algunos de sus renglones, los resultados que finalmente se obtengan pueden diferir de dichas estimaciones.

Cambios en politicas contables y correccion de errores. El principal cambio. En la politica contable, es el
reconocimiento de los gastos de acuerdo a los mementos contables descritos en la normatividad
correspondiente, el cual tiene un efecto significativo en el presupuesto de egresos de 2025, ya que antes se
consideraban los gastos en base a flujo de efectivo.

6.-Posicion en Moneda Extranjera y Proteccion por Riesgo Cambiario

+ El Instituto no tiene actives o pasivos en moneda extranjera.

7. Reporte Analitico del Activo

De conformidad con las Principales Reglas de Registro y Valoracion del Patrimonio (Elementos
Generales) publicadas en el Diario Oficial de la Federacion (DOF) el 08 de agosto de 2013 y con las
Reglas Especificas del Registro y Valoracion del Patrimonio publicadas en el DOF el 27 de diciembre
de 2017, la estimacion de la vida Gtil de un bien sera una cuestién de criterio basada en la experiencia
que el e Instituto tenga con activos similares o de la aplicacion.

CONCEPTO Afios ’dfe vida | %de depreciacién

atil anual

10 10

orma 3 33.3
Equ y s Audiovisuales 3 33.3

0 po Educacional v Recreativo 5 20
3 33.3

Auto quipa Terrestre 5 20
Sistemas de Aire Acondicionado, Calefaccion y de Refrigeracion Industrial v Comercia 10 10
10 10

y Accesorios Eléctricos 10 10

He v Maguinas 10 10
Equipo Médico y de Laboratorie 5 20
Otros Equipos 10 10




Al 31 de Marzo de 2025, se efectuaron las depreciaciones solo de los bienes que se
obtuvieron como resultado de la conciliacion fisico-contable por un importe de

Depreciacion de bienes muebles 45,536
Amortizacion de Software
Total 48,161

8.-Fideicomisos, Mandatos y Analogos

/ El instituto no presenta saldos de fideicomisos, mandates y analogos.

9.-Reporte de la Recaudacion

v En las Notas de Desglose, se localiza un apartado de los ingresos recaudados.

10.-Informacion sobre la Deuda y el Reporte Analitico de la Deuda
/ En las Notas de Desglose, se informa de la deuda al fin del periodo.

11.- Calificaciones otorgadas

< El Instituto durante el periodo que se informa, no fue sujeto a una calificacién crediticia.

12.-Proceso de Mejora
Se informara de:
a) Principales Politicas de control interno.

b) Medidas de desemperio financiero, metas y alcance.

13.-Informacién por Segmentos

Cuando se considere necesario se podra revelar la informacion financiera de manera segmentada
debido a la diversidad de las actividades y operaciones que realizan los entes publicos, ya que la misma
proporciona informacion acerca de las diferentes actividades operativas en las cuales participa, de los
productos o servicios que maneja, de las diferentes areas geograficas, de los grupos homogéneos con
el objetivo de entender el desempefio del ente, evaluar mejor los riesgos y beneficios del mismo, y
entenderlo como un todo y sus partes integrantes.

Consecuentemente, esta informaciéon contribuye al analisis mas preciso de la situacion financiera,
grados y fuentes de riesgo y crecimiento potencial de negocio.

14.-Eventos Posteriores al Cierre

El Instituto informaréa el efecto en sus estados financieros de aquellos hechos ocurridos en el periodo
posterior al que informa, que proporcionan mayor evidencia sobre eventos que le afectan
econémicamente y que no se conocian a la fecha de cierre.

15.-Partes Relacionadas

Se debe establecer por escrito que no existen partes relacionadas que pudieran ejercer influencia
significativa sobre la toma de decisiones financieras y operativas.

16.-Responsabilidad Sobre la Presentaciéon Razonable de Ia Informacién Contable

La Informacion Contable debera estar firmada en cada pagina de la misma e incluir al final la siguiente
leyenda: “Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son
razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor”



En base a lo anterior, los pardmetros de vida Util o porcentajes de depreciacion, deterioro o
amortizacion utilizados

b) NOTAS DE DESGLOSE
I). Notas al Estado de Actividades

Ingresos y Otros Beneficios
Periodo comprendido

1° de enero al 31 de Marzo 2025 y al 31 de Diciembre de 2024.

1.- El Instituto presenta saldo en el rubro, INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS Transferencias, Asignaciones
Subsidios y Subvenciones.

1

Participaciones, Aportaciones, Convenios, incentivos Derivados de la Colaboracion Fiscal, Fondose Distintos de
Aportaciones, Transferencias, Asignaciones y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones

1.1 2025 || 2024 ]

Transferencias y Asignaciones $2,450,000 $8,920,400

Total, Transferencias, Asignaciones y Subvenciones, y Pensiones y $ 34400 $8920.400
Jubilaciones ' T

Otros Ingresosy Beneficios del 1o de Enero al 31 de Marzo de 2025, y
Diciembre 2024, se integra como sigue

$ 34400 3 -
Otrosingresosy Beneficios
Otrosingresos y Beneficios Varios $ 34400 3 “
Total de Ingresos y otros beneficios $2,484,400 $8,920,400




Gastos y Otras Perdidas
1° de enero al 31 Marzo 2025 y a Diciembre de 2024

Servicios Personales

Remuneraciones al Personal de Caracter Permanentes
Remuneraciones al Personal de Caracter Transitorio
Remuneraciones Adicionales yEspeciales

Otras Prestaciones Sociales y Econémicas

Materiales y Suministros

Materiales de Administracion, Emision de Documentos Articulos Ofic
Alimentos y Utensilios

Materiales y Articulos de Construccion v Reparacion

Combustibles, Lubricantes y Aditivos

Vestuario, Blancas, Prendas De Proteccion y Articulos Deportivos
Herramientas, Refacciones yAccesorios Menores

Servicios Generales

Servicios Basicos

Servicios de Arrendamiento

Servicios Profesionales, Cientificos y Técnicos y
Difusion porradio, televisian y otros medios de mensajes sobre progrz
Senvicios Financieros, Bancarios y Comerciales
SERVICIOS DE COMUNICACION SOCIAL YPUBLICIDAD
Seniicios deinstalacion, Reparacion

Mantenimiento y Conservacion

Servicios Oficiales

Otros Servicios Generales

Total, Gastos de Funcionamiento

Transferencias, Asignaciones, Subsidiosy Otras Ayudas
intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Publica

Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolecenciay

Total, de gastosy otras perdidas

2025 2024
$ 1114445 § 5058666
$ 1068798 § 4078756
$ 13847 § 927,910
$ 31800 § 52000
$ 63490 $ 358,169
$ 42113 '§ 211,608
$ 65285
$ 20000 $ 45746
$ 30310
$ 1377 § 5220
$ 507,925 § 3,350,944
$ 10449 $ 43368
$ 9744
$ 104400 $ 696,997
$ 4495 § 3507
$ 48720 $ 60,366
$ 34619 § 577,398
$ 178744 $ 1,805501
$ 32451 § 153973
$ 1685860 § 8767779
5 48,161 § 177,848
$ 1734021 $ 8945627




Il.- NOTAS AL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

ACTIVO
1° de enero al 31 Marzo 2025 ya Diciembre de 2024

CIRCULANTE
1.- EFECTIVO Y EQUIVALENTES

2025 2024
Efectivo y Equivalente
$ 97024 $ 84,864
Bancos Tesoreria $ 806,173 $ 200,589
Gran Total $ 903,197 $ 285453
2,3 DERECHOS ARECIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTES
$ 21759 § -
Cuentas por cobrar a corto plaza $ -1ls =
Deudores diversos por cobrar a corto plazo $ 21759 % .
¥ 21,759 % -
$ 924956 § 285453

4.-INVENTARIOS

El Instituto no presenta saldo en el rubro correspondiente

5.-ALMCENES

El Instituto no presenta saldo en el rubro correspondiente

6 y 7 IVERSIONES FINANCIERAS

El instituto no presenta saldo en el rubro correspondiente

Figura 3



8.-BIENES MUEBLES, INMUEBLES e INTANGIBLES

Al 31 de Marzo del 2025, y a Diciembre 2024 este rubro se integra como sigue

Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso, El Instituto no presenta saldos en los Rubros

correspondiente

i AR o DePreciacion eciacion
Bienes Muebles M;’Qg}‘”d M“‘g%m mgnsgm Acumulada E:::Ejercicio \Elor Neto J:fg:i‘:;
2024 2025
MOBILIAROYEQUIPODE ADMINISTRACION
Muebles de Oficinay Estanteria $ 644,527 $ 644527 (% 338416 (S 10,668 | $295443 10%
Equipo de Computo y de Tecnologiadelalnfornacion| $§ 562,653 $ 562653 (% 501,844 (S 11,153 | S 49,656 10%
Ctros Equipos $ 67,719 $ 67,719 | $ 7738 13,808 | § 53,048 10%
Totd $ 1274899 S -|s 12748005 sa1033]s 35719 5395,147-
MOBILIAR O YEQUIPOEDUCACIONAL YRECREATIVO
Equipos y Aparatos Audiovisuaes $ 9,648 $ 0648 | 1,206 | § 795 |5 7,647
Camaras Fotograficas y de Video $ 5114 3 5114 | § 5114 5 -
Otros Eq y Equipos y Heramientas $ 555938 $ 555938 (|$ 301629(S 605 | $253,704 10%
Total $ 570,700 | S $ 570700 |$ 307,949 S 1,400 5261,351-
MAQUINARIA, OTROS EQUIPOS YHERRAMIENTAS
[Sstemas de Are Acondicionado Laeracion y de
Refrigeracion Industrial y Comerdial $ 336623 S 336624 149303 |S  8416|s178004| 0%
GRAN TOTAL $ 2182222|% -|s 2182223 (S 1,298285(5 45535 | $838.402
ACTIVOS INTANGIBLES
Software 3 52,500 $ 52500 ($ 48125 2625|8 1,750 20%
$ 2234722 $ - $ 2234723 $ 1,346410 $ 48,160 $840,152
La Depreciacion registrada hasta el mes de Marzo del 2025 asciende $ 48160

10.- ESTIMACIONES Y DETERIOROS

El instituto no presenta saldos en el rubro correspondiente

11.-OTROS ACTIVOS

El instituto no presenta saldos en el rubro correspondiente

10



2 PASIVO

PASIVO

CIRCULANTE

1.-CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR 2025 2024

Servicios Personales a Pagar a corto Plazo $ 1% 4,691

Proveedores per Pagar a Corte Plazo $ 334924 $ 317,219

Retencionesy Contribuciones per Pagar a Corte Plazo $ 237,818 $ 409,868
"$ 572742 ' $ 731,778

Figura 5

Porcién a Corto Plazo de la Deuda Publica a Largo Plazo

Al 31 de Marzo del 2025 y al 31 de Diciembre 2024 el instituto no presenta saldos en los rubros
correspondientes

2.- Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracién

El Instituto no presenta saldo en el rubro correspondiente.
3.-Pasivos diferidos

El instituto no presenta saldos en los rubros correspondientes.
4.-Provisiones
El instituto no presenta saldos en el rubro correspondiente

5.-Otros Pasivos
El instituto no presenta saldos en el rubro correspondiente

) NOTAS AL ESTADO DE VARIACION EN LA HACIENDA PUBLICA

1.- Del 01 de enero al 31 de Marzo del 2025 y 2024 no hubo modificaciones al
patrimonio contribuido por tipo, naturaleza y monto.

2.- El saldo al 31 de Marzo del 2025 y 2024 de la Hacienda Publica/Patrimonio Generado de
Ejercicios Anteriores se reporta en $ $ 441,987 asi mismo Hacienda Publica/Patrimonio

Generado del Ejercicio $750,378 generando un total de Hacienda Publica / Patrimonio Neto
Final de 2025 $ $ 1,192,365

il




CONCEPTO 2025 2024
HACIENDA PUBLICA/ PATRIMONIO $1,192,365 $441,987
RESULTADOS DEL EJERCICIO (AHORRO/ DESAHORRO) $750,378 -$25,227
RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES $548,255 $573,482
RECTIFICACION DE RESULTADOS DE EJERCICIOS $106,268 -$106,268

ANTERIORES

IV) NOTAS AL ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

Efectivo y equivalentes

1.- El analisis de los saldos inicial y final que figuran en la Gltima parte del Estado de

Flujo de Efectivo en la cuenta de efectivo y equivalentes es coma sigue:

CONCEPTO 2025 2024
BECTIVO $ 97025||$ 84864
BANCOS $ 806,173 ||$ 200,589

GRAN TOTAL $ 903198 [|$ 285453

2.-Adquisiciones de actividades de Inversion efectivamente pagadas

12




3.- CONCILIACION DE FLUJOS DE EFECTIVOS NETOS

13

Resultados del Hercicio Ahorro/Desahorro $750,378 -$25,227
Movimientos de partidas (o rubros) que no $0 $0
afectan al efectivo

Depreciacion $0 $0
Amortizacion 0 0
Incrementos en las provisiones 0 0
Incremento en inversiones producido por revaluacion 0 0
Ganancia/pérdida en venta de bienes muebles, inmuebles 0 0

e intangibles

Incremento en cuentas por cobrar 0 0




') CONCILIACION ENTRE LOS INGREOS PREUSPUESTARIOS Y
CONTABLES, ASI ENTRE LOS EGRESOS PRESUPUESTARIOS Y
L OS GASTOS CONTABLES

2. Mas Ingresos Contables No Presupuestarios

2.1 |Ingresos Financieros

2.2 |Incremento por Variacion de Inventarios

Disminucién del Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u
Obsolescencia

24 Disminucién del Exceso de Provisiones

2.3

25 |Oftros Ingresos yBeneficios Varios $ 34,400.00

26 |Otros Ingresos Contables No Presupuestarios

3. Menos Ingresos Presupuestarios No Contables

3.1 |Aprovechamientos Patrimoniales

3.2 |Ingresos Derivados de Financiamientos

3.3 |Otros Ingresos Presupuestarios No Contables

14




63490
2. Menos Egresos Presupuestarios No Contables $ 63,490
22 Materiales y Suministros $ 63,490
23 Mobiliario y Equipc de Administracion
25 Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio
26 Vehiculos y Equipo de Transporte
28 Magquinaria, Otros Equipos y Herramientas
201 Bienes Inmuebles
2.1 Activos Intangibles
212 |Obra Publica en Bienes de Dominio Publico
216 |Concesion de Préstamos
217  |Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Otros Analogos
2.18  |Provisiones para Contingencias y Ofras Erogaciones Especiales
2.2 Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS)
2.21 Otros Egresos Presupuestarios No Contables
3. Mas Gastos Contables No Presupuestarios $ 111,651
3.1 Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y Amortizaciones $ 48,161
32 Provisiones
3.3 Disminucién de Inventarios
34 Otros Gastos
3.5 Inversion Publica no Capitalizable
3.6 Materiales y Suministros (consumos) $ 63,490
3.7 Ofros Gastos Contables No Presupuestarios

Las cuentas de orden se util
modifiquen el balance del ent
con fines de recordatorio con
0 bien, para consignar sus

C) NOTAS DE MEMORIA (CUENTAS DE ORDEN)

presentarse en el futuro.

Cuentas de Orden Contables:

Bienes Concesionados o en Comodato

izan para registrar movimientos de valores gue no afecten o
e contable, sin embargo, su incorporacion en libros es necesaria
table, de control y en general sobre los aspectos administrativos,
derechos o responsabilidades contingentes que puedan, o no.

El Instituto se encuentra fisicamente en un inmueble ubicado en Sendero Divisorio S/N Cruz con
calle Mirador, Colonia el Mirador, en San Nicolas de los Garza, Nuevo Leén, cumpliendo con lo

15




establecido en los articulos 23 fraccion | y Il y 27 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental,
teniendo un importe de 15,931,314 este importe es sefialado en un documento expedido por el
municipio de San Nicolas de los Garza N. L., correspondiente al impuesto predial, registrados en
Cuentas de orden

Cuentas de Orden Contable
alafecha no hasido necesaria la creacion de cuentas de Orden Contable

Cuentas de Orden Presupuestarios

Presupuestarias:

Ley de Ingresos
Ley de ingresos Estimada 8.1.1 S 9,850,000
Ley de ingresos por Ejecutar 8.1.2 S 2,450,000
Modificaciones a la Ley de ingresos Estimada 8.1.3 S -
Lev de ingresos Devengada c/r 8.1.4 S 2,450,000
Ley de ingresos Recaudada c/r 8.1.5 S 2,450,000

Presupuesto de Egresos
Presupuesto de Egresos Aprobados 8.2.1 S 9,850,000

Presuptiesto de Egresos por ejercer 8.2.2

Modicicaciones | Presupuesto de Egresos Aprobados 8.2.3 S

Presuptesto de Egresos Comprometrido c/o 8.2.4 S 1,685,861
Presupuesto de Egresos Devengados c/o 8.2.5 S 1,685,861
Presupuesto de Egresos Ejercicioc/ 08.2.6 S 1,685,861
Presupuesto de Egresos Pagado ¢c/o 8.2.7 S 1,685,861

Estas notas son parte integrante a los Estados Financieros del Instituto de Planeacion y Desarrollo Municipal
de San Nicolas De Los Garza, por el periodo del 01 de enero al 31 de Marzo de 2025 y al 31 de Diciembre 2024

Responsabilidad Sobre la Presentacién Razonable de los Estados Financiera

‘Bajo protesta de decir verdad declarg

ps que los Estados Financieros y sus notas, son
razonablemente correctos y son responsak

dad del emisor”

LIC JUAN RAKION MASTRETTA LOPEZ
DIRECTOR GENERAL
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] SAN NICOLAS NPLADEM
% COBIERNO DE LA CIUDAD in Planeacion y Desarrollo Municipal

1stituto de

SAN NICOLAS

ANEXO i

Il.-Informacion presupuestaria, con la desagregacion siguiente:

c) Estado analitico de ingresos, del que se derivara la presentacion en
clasificacion economica por fuente de financiamiento y

concepto, incluyendo los ingresos excedentes generados;

d) Estado analitico del ejercicio del presupuesto de egresos del que se derivaran las
clasificaciones siguientes:

5. Administrativa:
6. Economica;
7. Por objeto del gasto, y

8. Funcional.
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Cuenta Publica 2025
INSTITUTO DE PLANEACION Y DESARROLLO MUNICIPAL DE SAN NICOLAS DE LOS GARZA
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos ’
Clasificacion Administrativa
Del 1 de Enero al 31 de Marzo de 2025
(Cifras en Pesos)

o Egresos 5 -
oncepto Ampliaciones/ - ubejercicio
Aprobado (Reducciones) Modificado Devengado
Sin Ramo/Dependencia 9,849,999 9,849,999 1,685,861 1,685,861 8,164,138
DIRECCION GENERAL 9,849,999 9,849,999 1,685,861 1,685,861 8,164,138
|
Total del Egreso \ 9,849,999 9,849,999 1,685,861 1,685,861 8,164,138

LIC. JUAN

N MASTRETTA LOPEZ
RECTOR GENERAL




Concepto

Aprobado

Ampliaciones/
(Reducciones)

Cuenta Publica 2025
INSTITUTO DE PLANEACION Y DESARROLLO MUNICIPAL DE SAN NICOLAS DE LOS GARZA
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos

Clasificacion Administrativa
Del 1 de Enero al 31 de Marzo de 2025
(Cifras en Pesos)

Egresos
Modificado

Devengado

Pagado

Subejercicio

Sin Ramo/Dependencia 9,849,999 0 9,849,999 1,685,861 1,685,861 8,164,138
DIRECCION GENERAL 9,849,999 0 9,849,999 1,685,861 1,685,861 8,164,138

\
Total del Egreso '.'y 9,849,999 0 9,849,999 1,685,861 1,685,861 8,164,138

LIC. JUAN RAMSN MASTRETTA LOPEZ

DIRECTOR GENERAL



Gobierno (Federal/Estatal/Municipal) de INSTITUTO DE PLANEACION Y DESARROLLO MUNICIPAL DE SAN NICOLAS DE LOS GARZA
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Clasificacion Administrativa
Del 1 de Enero al 31 de Marzo de 2025
(Cifras en Pesos)

Egresos
Concepto Ampliaciones/ Subejercicio
Aprobado (Reducciones) Medificado Devengado Pagado
Poder Ejecutivo 9,849,999 0 9,849,999 1,685,861 1,685,861 8,164,138
Poder Legislativo 0 o 0 0 0 0
Poder Judicial ] 0 0 o] 0 0
Organos Auténomos 0 0 0 0 0 0
Total del Egreso \\ \ 9,849,999 0 9,849,999 1,685,861 1,685,861 8,164,138

(_Xy’
LIC. JUAN RMON MASTRETTA LOPEZ

DIRECTOR GENERAL




INSTITUTO DE PLANEACION Y DESARROLLO MUNICIPAL DE SAN NICOLAS DE LOS GARZA
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Clasificacion por Objeto del Gasto (Capitulo y Concepto)
Del 1 de Enero al 31 de Marzo de 2025
(Cifras en Pesos)

Egresos

bejercicio
Concepto Subej

Ampliaciones!/

Aprobado {Reducciones)

Modificado Devengado

645,565
Servicios Personales 5,760,000 5,760,000 1,114,445 1,114,445 4,645,
Remuneraciones al Personal de Caracter 4310000 0 4:310,000 1,068.798 1,068,798 3,241,202
Permanente i . 1,386,152
Remuneraciones Adicionales y Especiales 1,400,000 ] 1,400,000 13,848 13,848 g 1BI 50
Otras Prestaciones Sociales y Economicas 50,000 0 50,000 31,800 31,800 .
239,110
Materiales y Suministros 302,600 0 302,600 63,490 63,490
Materiales de Administracion, Emision de 19.775 39,775 -10,775
Documentos y Articulos Oficiales 29,000 L 29,000 \ 59,662
Alimentos y Utensilios 52,000 0 62,000 2,338 2,338 |
i i i0 15,600
Maienale_§ y Articulos de Construcciony de 15,600 0 15,600 o 0 2
Reparacion 110,000
Combustibles, Lubricantes y Aditivos 130,000 0 130,000 20,000 20,000 :
Vestuario, Blancos, Prendas de Proteccion y 0 0 30,000
Articulos Deportivos 30,000 0 30,000
Herramientas, Refacciones y Accesarios 36,000 0 36,000 1,377 1,377 34,623
Menores ' ¥ —
3,243,
Servicios Generales 3,751,666 0 3,751,666 507,925 507,925 g
-84,736
Servicios Basicos 36,000 0 36,000 120,736 120,736 v
Servicios de Arrendamiento 480,000 o] 480,000 0 0 !
Servicios Profesionales, Cientificos, Técnicos y 136,880 136,880 649,786
Otros Servicios 786,666 0 786,666 ’
-295
Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales 4,200 0 4,200 4,495 4,495
Servicios de Instalacion, Reparacion, 18.000 0 18.000 34,619 34,619 -16,619
Mantenimiento y Conservacion ¥ 5 025.256
Servicios Oficiales 2,204,000 0 2,204,000 S e 190,349
Otros Servicios Generales 222,800 0 222,800 32,451 32,451 g
35,733
Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 35,733 0 35,733 0 0
35,733
Mobiliario y Equipo de Administracion (\ 35,733 0 35,733 0 0
8,164,138
Total del Egreso ) 9,849,999 0 9,849,999 1,685,861 1,685,861
3 rd
LIC. JUAN RAMON M TTA LOPEZ

DIRECTOR GENERAL
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el SAN NICOLAS

SAN NICOLAS iYPLADEM
| #) coBIERNO DE LA CIUDAD T

ANEXO Il

Formato 1 Estado de Situacion Financiera Detallado - LDF
Formato 2 informe Analitico de la Deuda Publica y Otros Pasivos - LDF

Formato 3 informe Analitico de Obligaciones Diferentes de Financiamientos
- LDF

Formato 4 Balance Presupuestario - LDF
Formato 5 Estado Analitico de ingresos Detallado - LDF

Formato 6 Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Detallado - LDF

a.- Clasificacion por Objeto del Gasto
b.- Clasificacion Administrativa

c.- Clasificacion funcional

d.- Clasificacion de Servicios Personales por Categoria



o 31 de diciembre de
Concepto () 2025 {d) o d.;';:!:ml." - Concepto (c) 2025 (d) 2024 (e)
ACTIVO PASIVO
Activo Circulante Pasivo Circulante
a. Efectivo y Equivalentes (a=al+a2+al+ad+aS+ab+al} 903,197 285,453 a. Cuentas por Pagar a Corto Plazo (a=ai+a2+a3+ad+a5+a6+a7 +al+ad) 572,742 731,778
a1) Efectivo 97,025 84,865 al) Servicios Personales por Pagar a Corto Plazo 1 4,692
a2) Bancos/Tesoreria 806,173 200,589 a2} Proveedores por Pagar a Corto Plazo 334924 317.219
a3) Bancos/Dependencias y Otros o 0) a3) Contratistas par Obras Piblicas por Pagar a Corto Plazo | 0
a4) Inversiones Temparales (Hasta 3 meses) of 0 a4) Participaciones v Aportaciones por Pagar a Corto Plaza 0 0|
a5) Fondos con Afectacion Especifica 0 0 a5) Transferencias Otorqadas por Pagar 2 Corto Plazo b 0
26) Depbsitos de Fondos de Terceros en Garantia yio Administracion 0 0 fé;:":m oniskinas y. Qi Gasios  fa Dot Pubica por Pagee o 0
aT) Otros Efectivas v Equivalentes bl 0f a7} Retenciones y Contribuciones por Pagar a Corto Plazo 237.818] 409,868
b. Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes (b=b1+b2+b3+b4+b5+b6+07) 21,759 0 a8) Devoluciones de la Ley de Inarescs por Pagar a Corto Plazo of 0f
b1} Inversiones Financieras de Corto Plazo 0] 0| a8) Oftras Cuentas por Pagar a Corto Plazo 0l 0
b2} Cuentas por Cobrar a Corto Plazo 7.000] 0 b. Documentos por Pagar a Coro Plazo (b=b1+b2+b3) 0| 0f
13) Deudores Diversos por Cobrar a Corte Plazo 14,759| 0f b1) Documentos Comerciales por Pagar a Corto Plazo (1] 0|
b4) Ingresos por Recuperar a Corto Plaza 0 0f b2) Documentos con Contratistas por Obras Publicas por Pagar a Corto P! 0|
15) Deudores por Anticipos de la Tesoreria a Corto Plazo 0l 0 b3) Otros Documentos por Pagar a Corto Plazo 0 0
bB) Préstamos Otorgados a Corto Plazo 0 0 ¢. Porcion a Corto Plazo de la Deuda Publica a Larqo Plazo (c=c1+c2) 0 0
b7) Otres Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Corto Plazo 0 0 1) Porcion a Corto Plazo de la Deuda Publica 0 0
¢ Darechos a Recibir Bienes o Servicios (c=c1+c2+c3+cd+c5) 0 0f 2} Porcion a Corto Plazo de Arrendamiento Financiere 0 9
1) Anticipo a Proveedores por Adquisicion de Bienes y Prestacion 0 o . Tituios y Valores a Corto Plazo ol 0
de Servicios a Corto Plazo
::Je.:‘n;sm:?:mgea::emswmmcmde&enes Inmuebles y 0 0 o, Pasivos Diferidos a Corto Plazo (e=ef +e2+e3) o 0
ge':’"m: A Pvsadarke o Adg RN ¢ Blenos ke & 9 0 o1) Ingresos Cobradas por Adelantado 2 Corto Plazo o 0
4] Anticipo a Contratistas por Obras Publicas a Corto Plazo 0 0 2) Intereses Cobrados por Adelantado a Corto Plaze 0 0)
c5) Otros Derechos a Recibir Bienes o Servicios a Corto Plazo 0 0 &3) Otros Pasivos Diferidos a Corto Plaze 0 0
4. Inventarios (d=d1+d2+d3+34+d5) of o :;:moff;e::jﬁ: Terceros en Garantia y/o Administracion a Corto Plazo o DJ
d1) Inventario de Mercancias para Venta 0| 0 f1) Fondas en Garantia a Corto Plazo 0 0
dz) de Mercancias T 0 0 12) Fondos en Administracion a Corto Plazo 0 0]
d3) Inventario de Mercancias en Proceso de Elaboracién 0 o 13) Fondos Contingentes a Corto Plazo o 0
d4) Inventario de Materias Primas. Maleriales y Suministros para 9 o 14) Fondos de Fideicomisos, Mandatos y Contratas Analogos a Corto 0 I
Produccién Plazo
d5) Bienes en Transito 0| 0 5) Otros Fandos de Terceros en Garantia yio Administracion a Corto 0 0
. Aimacenes 0 0] 16) Valores v Bienes en Garantia a Corto Plazo 0 0of
f. Estimacién por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes {f=f1+f2) 0 0l a. Provisiones a Corto Plazo (g=q1+a2+q3) 0| 0)
gﬁlm:;m?arnr;guenm Incobrables por Derectios a Recbir 0] 0] g1) Provision para Demandas y Juicics a Corto Plazo 0 0]
2) Estimacion por Deterioro de Inventanos 0 0 42) Provision para Contingencias a Corto Plazo 0 0
g. Otros Activas Circulantes (q=q1+q2+q3+ad) 0 0 3) Otras Provisiones a Corto Plazo 0 0
al) Valores en Garantia 0] 0 h. Otros Pasivos a Corto Plazo (h=h1+h2+h3) 0 0
a2} Bienes en Garantia (excluye depdsitos de fondas) 0| 0 h1} Inaresos oor Clasificar 0 0
%:lc:r;s:;ﬁ’mdos de Embargos, Decomisos, Aseguramientos y o o 12} Recaudackén por Parlicpar 9 0
a4) Adquisicidn con Fondos de Terceros h3} Otros Pasivos Circulantes 0 0|
IA. Total de Activos Circulantes (JA=a+b+c+d+e+f+q) 924,957 285453 llA. Total de Pasivos Circulantes (lA=a+b+c+d+e+f+g+h} 572,742 731.778]
Activo No Circulante Pasivo No Circulante
a. Inversiones Financieras a Larqo Plazo 0] 0 a. Cuentas por Pagar a Largo Plazo 0| 0
5. Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo 0 0 b. Documentos por Pagar a Largo Plaze 0 0
c. Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 0 0] ¢. Deuda Pblica a Larqo Plazo 0 0
d. Bienes Muebles 2,182,222 2,182,222 d. Pasivos Diferidos a Largo Plazo 0f of
&. Activos Intangibles 52,500 52,500 e. Fondos v Bienes de Terceros en Garantia yio en Administracion a Largo Plazo 0 0
1, Depreciacion, Deterioro y Amortizacion Acumulada de Bienes 364 571 -1.346410 f. Provisiones a Largo Plazo 0 0f
q. Activos Diferidos 0 0
h. Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes 0] 0 1IB. Total de Pasivos No Circulantes (IB=a+b+c+d+a+f) 0 0
i. Otros Activos no Circulantes 0) 0
II. Total del Pasivo (Il = lIA + liB) 572.742 731,778}
1B. Totai de Activos No Circulantes {IB=a+b+c+d+a+f+g+h+i} 840,151 888,312
HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO
1. Total del Activo (1= 1A + IB) 1,765,107 1,173.765)
HIA. Hacienda Piblica/Patrimonio Contribuido (lIA=a+b + ¢} 0 0
a. Aportacicnes 0 0
b. Donaciones de Capital 0f 0)
©. Actualizacion de la Hacienda Piblica/Patrimonio 0 0
1B, H: da Piblica/Patrimoni do(liB=a+b+c+d+e) 441,987]
a. Resultados del Ejercicic (Ahoro/ Desahorro) -25.227
b. Resultades de Ejercicios Anteriores 573.4&2!
¢ Revallos
d. Reservas
«. Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores
llIC. Exceso o Insuficiencia en la Actualizacién de la Hacienda
PiblicalPatrimonio (IIC=a+b) 9 v
a. Resultado por Posicion Menetaria 0 i
b. Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios 0f 0)
IIl. Total Hacienda Pablica/Patrimonio (Il = 1A + B + HIC) 1,192,365| 441987
\\ IV. Total del Pasivo y Hacienda Pablica/Patrimonio (IV = 1l + [ll} 1,765,107} 1,173.765
vhcs”
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1. Deuda Publica (1=A+B)
A. Corto Plazo (A=a1+a2+a3)

a1) Instituciones de Crédito

a2) Titulos y Valores

a3) Arrendamientos Financieros
B. Largo Plazo (B=b1+b2+b3)

b1) Instituciones de Crédito

b2) Titulos y Valores

b3) Arrendamientos Financieros
2. Otros Pasivos 731,77

CO0000000

3. Total de la Deuda Publica y Otros Pasivos 731,778

4. Deuda Contingente 1 (informativo) 0 1] | of 0
A. Deuda Contingente 1
B. Deuda Contingente 2
C. Deuda Contingente XX

=]
(=]

o000

5. Valor de Instrumentos Bono Cupén Cero 2|
(Informativo)

A. Instrumento Bono Cupén Cero 1
B. Instrumento Bono Cupon Cero 2
C. Instrumento Bono Cupon Cero XX

o000 o

1. Se refiere a cualquier Financiamiento sin fuente o garantia de pago definida, que sea asumida de manera solidaria o subsidiana por las Entidades F vas con sus A [ ¥
fideicomisos, locales o municipales, y por los Munk con sus VoS 0rganismas ¥ de i 1l L

p da participacion estatal mayontana y

2. Se refiere al valor del Bono Cupén Cero que respalda el pago de los créditos asociados al mismo (Activo).

. Obligacion aCorto Plazo (Informativo)

LIC. JUAN RAMON MASTRETTA LOPEZ
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A. Asociaciones Publico Privadas
(APP’s) (A=a+b+c+d)

a) APP 1

bj APP 2

C)APP 3

d) APP XX

B. Otros Instrumentos (B=a+b+c+d)
a) Otro Instrumento 1
b) Otro Instrumento 2
c} Otro Instrumento 3
d) Otro Instrumento XX

LIC. JUAN RAMEN MASTRETTA LOPEZ
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A. Ingresos Totales (A = A1+A2+A3)
A1, Ingresos de Libre Disposicion

AZ2. Transferencias Federales Etiquetadas
A3. Financiamiento Neto

B. Egresos Presupuestarios' (B = B1+B2)
B1. Gasto No Etiquetado (sin incluir Amortizacion de la Deuda Publica)
B2. Gasto Etiquetado (sin incluir Amortizacion de la Deuda Publica)

C. Remanentes del Ejercicio Anterior (C=C1+C2)

C1. Remanentes de Ingresos de Libre Disposicion aplicados en el periodo

C2. Remanentes de Transferencias Federales Etiquetadas aplicados en el periodo
|. Balance Presupuestario (I=A-B +C)
Il. Balance Presupuestario sin Financiamiento Neto (Il = | - A3)

lll. Balance Presupuestario sin Financiamiento Neto y sin Remanentes del Ejercicio Anterior (lll= Il -
C)

9,849,999|
9,848,999

-8,849,899

1,685,861)
1,685,861

|

-1,685,861

-1,685,861

-1,685,861

-1,685,861

-1,685.861

1,685,861|
1,685,861

-1,685,861

E. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda (E = E1+E2)
E1. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda con Gasto No Etiquetado
E2. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda con Gasto Etiquetado

IV. Balance Primario (IV = lll + E)

-9,849,999

-1,685,861

-1.685,861

F. Financiamiento (F = F1 + F2)
F1. Financiamiento con Fuente de Pago de Ingresos de Libre Disposicion
F2. Financiamiento con Fuente de Pago de Transferencias Federales Etiquetadas
|G. Amortizacion de la Deuda (G = G1 + G2)
G1. Amortizacion de la Deuda Publica con Gasto No Etiquetado
(32. Amortizacion de la Deuda Publica con Gasto Etiquetado

A3. Financiamiento Neto (A3=F-G)

0 0 0
0 0 0
0 0 0

A1, Ingresos de Libre Dispasicion

A3.1 Financiamiento Neto con Fuente de Pago de Ingresos de Libre Disposicion (A3.1=F1-G1)
F1. Financiamientc con Fuente de Pago de Ingresos de Libre Disposicion
G1, Amertizacion de la Deuda Publica con Gasto No Etiquetado

B1. Gasto No Etiquetado (sin incluir Amortizacion de la Deuda Publica)

C1. Remanentes de Ingresos de Libre Disposicion aplicados en el periodo

V. Balance Presupuestario de Recursos Disponibles (V=A1+A31-B1+C1)

VI. Balance Presupuestario de Recursos Disponibles sin Financiamiento Neto (VI =V - A3.1)

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

9,849,999 1,685,861 1685,86°

Eaie s 0 0
9,849,999 1,685,861 1,685,861

-9,849,899 -1,685,861 -1,685,861




A2. Transferencias Federales Etiquetadas
A3.2Financiamiento Neto con Fuente de Pago de Transferencias Federales Etiquetadas (A3.2=F2 -
= F2. Financiamiento con Fuente de Pago de Transferencias Federales Etiquetadas

(2. Amortizacién de la Deuda Piblica con Gasto Etiquetado
B2. Gasto Etiquetado (sin incluir Amortizacion de la Deuda Publica)
C2. Remanentes de Transferencias Federales Etiquetadas aplicados en el periodo

VII. Balance Presupuestario de Recursos Etiquetados (VI = A2 + A3.2 - B2 + c2)

VIIl. Balance Presupuestario de Recursos Etiquetados sin Financiamiento Neto (VIIF= VIl - A3.2)

MASTRETTA LOPEZ
DIRECTOR GENERAL




Ingresos de Libre Disposicién
A, Impuestos
B. Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social
C. Contribuciones de Mejoras
D. Derechos
E. Productos
F. Aprovechamientos
G. Ingresos por Ventas de Bienes y Prestacién Servicios
H. Participaciones
(H=h1+h2+h3+h4+h5+hG+n7+hB+hG+h10+h11)
h1) Fondo General de Participaciones
h2) Fondo de Fomento Municipal
h3) Fondo de Fiscalizacion y Recaudacion
h4) Fondo de Compensacion
h5) Fondo de Extraccion de Hidrocarburos
h6) Impuesto Especial Sobre Produccion y
Servicios
h7) 0.136% de la Recaudacion Federal
Participable
hB) 3.17% Sobre Extraccion de Pelréleo
h9) Gasolinas y Diésel
h10) Fondo del Impuesto Sobre la Renta
h11) Fondo de Estabilizacion de los Ingresos de
las Entidades Federativas
| Incentivos Derivados de la Colaboracién Fiscal
(I=i1+i2+3+4+5)
i1) Tenencia o Uso de Vehiculos
i2) Fondo de Compensacion ISAN
i3) Impuesto Sobre Automéviles Nuevos
#4) Fondo de Compensacion de Repecos-
Intermedios
i5) Otras Incentivos Economicos
J. Transferencias y Asignaciones
K. Convenios
k1) Otros Convenics y Subsidios
L. Otros Ingresos de Libre Disposicion (L=11+2)
1) Participaciones en Ingresos Locales
12) Otros Ingresos de Libre Disposicion

| Total de Ingresos de Libre Disposicién
(I=A+B+CH+D+E+F+GHH+l+ J+K+L)

Ingresos Excedentes de Ingresos de Libre
Disposicion

Transferencias Federales Etiquetadas
A. Aportaciones (A=a1 +a2+ad+ad+a5+ab+a7+aB)
a1) Fondo de Aportaciones para la Némina
Educativa y Gasto Operativo
a2) Fondo de Aportaciones para los Servicios de
Salud
a3) Fondo de Aportaciones para la
Infraestructura Social
ad) Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de los Municipios y de las
Demarcaciones Terriloriales del Distrito Federal
ab) Fondo de Aportaciones Multiples
a6) Fondo de Aportaciones para la Educacion
Tecnologica y de Adultos
a7) Fondo de Aportaciones para la Seguridad
Publica de los Estados y del Distrito Federal
aB) Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de las Entidades Federativas
B. Convenios (B=b1+b2+b3+b4)
b1) Convenios de Proteccion Social en Salud
b2) Convenios de Descentralizacion
b3) Convenios de Reasignacion
b4) Otros Convenios y Subsidios
C. Fondos Distintos de Aportaciones (C=c1+c2)
¢1) Fondo para Entidades Federativas ¥y
Municipios Productores de Hidrocarburos
¢2) Fondo Minero
D. Transferencias, Asignaciones, Subsidios y
Subvenciones,

¥ Pensiones y Jubilaciones

o oo o o coocoo o oOcoocooo
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E. Otras Transferencias Federales Etiquetadas

|!l. Total de Transferencias Federales Etiquetadas (Il =
A+B+C+D+E)

Jlll. Ingresos Derivados de Financiamientos (Il = A)

A. Ingresos Derivados de Financiamientos
|IV. Total de Ingresos (IV =1+ 11+ ll)

Datos Informativos

1. Ingresos Derivados de Financiamientos con Fuente de
Pago de Ingresos de Libre Disposicion

2. Ingresos Derivados de Financiamientos con Fuente de
Pago de Transferencias Federales Etiquetadas

3. Ingresos Derivados de Financiamientos (3=1+ 2)

X
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1. Gasto No Etiquetado (I=A+B+C+D+E+F+G+H+l)
A. Servicios Personales (A=a’+a2+a3+ad+a5+ab+a7)
al) Remuneraciones al Personal de Caracter Permanente
a2) Remuneraciones al Personal de Caracter Transitorio
a83) Remuneraciones Adicionales y Especiales

a4) Seguridad Social

a5) Otras Preslaciones Sociales y Econdmicas

a6} Previsiones

a7) Pago de Estimulos a Servidores Piblicos

B. Materiales y Suministros (B=b1+b2+b3+b4+b5+b6+07+b8+b9)

b2) Alimentos y Utensilios

b3) Materias Primas y Materiales de Produccién y Comercializacion
b4) Materiales y Adticulos de Canstruccion y de Reparacion

05) Productos Quimicos, Farmacéuticos y de Laboratorio

b6) Combustibles, Lubricantes y Aditivos

b7) Vestuario, Blancos, Prendas de Proteccion y Articulos Deportivos
b8) Materiales y Suministros Para Sequridad

b8) Herramientas, Refacciones y Accesorios Menores

C. Servicios Generales (C=c1+c2+c3+c4+c5+06+CT+cB+c)

¢1) Servicios Basicos

¢2) Servicios de Arrendamiento

¢3) Servicios Profesionales, Cientificos, Técnicos y Otros Servicios
c4) Servicios Financi Bancarios y Comercial

c6) Servicios de Comunicacion Social y Publicidad
¢7) Servicios de Traslado y Viaticos
c8) Servicics Oficiales
¢c8) Otros Servicios Generales
D. Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas
(D=d1+d2+d3+d4+d5+d6+d7+d8+d)
d1) Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Piblico
d2) Transferencias al Resto del Sector Publico
d3) Subsidios y Subvenciones
d4) Ayudas Sociales
d5) Pensiones y Jubilaciones
a6) Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Otros Anélogos
d7) Transferencias a la Seguridad Social
d8) Donativos
d9) Transferencias al Exterior

1) Mobiliario y Equipo de Administracion
22) Mabiliario y Equipo Educacional y Recreativo
€3) Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio
ed) Vehiculos y Equipo de Transporte
5) Equipo de Defensa y Sequridad
6) Maguinaria, Otros Equipos y Herramientas
&7) Activos Biolégicos
eB) Bienes Inmuebles
8) Activos Intangibles
F. Inversion Publica (F=f1+f2+f3)
f1) Obra Piiblica an Bienes de Dominio Piblico
12) Qbra Pblica en Bienes Propios
13) Proyectos Productivos y Acciones de Fomento
G. Inversiones Financieras y Otras Provisiones (G=g1+g2+g3+gd+g5+gb+g7)
g7} Inversiones Para el Fomento de Actividades Productivas
92) Acciones y Participaciones de Capital
g3) Compra de Titulos y Valores
g4) Concesién de Préstamos
15) Inversiones an Fideicomisos, Mandatos y Otros Analogos
Fideicomiso de Desastres Naturales {Informativo)
g6) Otras Inversiones Financieras
97) Provis.ones para Contingencias y Otras Erogaciones Especiales
H. Participaciones y Aportaciones (H=h1+h2+h3)
h1) Participaciones
h2) Aportaciones
h3) Convenios
|. Deuda Plblica (=it +i2+i3+i4+5+i6+i7)
11) Amertizacion de la Deuda Publica
i2) Intereses de la Deuda Plblica
13) Comisiones de la Deuda Publica
14} Gastos de la Deuda Publica
i5) Costo por Coberturas
16) Apoyos Financieros
i7) Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS)

b1) Materiales de Administracion, Emision de Documentos y Articulos Oficiald

c5) Servicios de Instalacion, Reparacion, Mantenimiento y Conservacion

E. Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles (Ese1+e2+e3+ed+a5tabreT+eB+eg)

9,849,999
5,760.000
4,310,000

1.400,000

50,000

302,600
29,000
62,000

15,600

130,000
30,000

36,000
3,751,666
36,000
480,000
786,666
4,200
18,000

2,204,000
222,800

0

35,733
35733

coo

=

cCooocooo

oo

oo

9,849,999
5,760,000
4,310,000
0
1,400,000
0

50,000

0

0
302,600
28,000
62,000

0

15,600

0

130,000
30,000

0

36.000
3,751,666
36,000
480,000
786,666
4,200
18,000

0

0
2,204,000
222,800

0

cCoocoooooco
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1,114,445
1,068,798

13,848
31,800
63,490

39,775
2338

20,000

1317
507,925
120,736

136,880
4,495
U519

178,744
32451

1,685,861
1,114,445
1,068,798

13,848
31,800
63,480

39,775
2,338

0
20,000
0

1,377
507,925
120,736

136,880
4,495
34619

178,744
32,451

8,164,138
4,645,555
3,241,202

0
1,386,152
0
18,200
0

0
239,110
-10.775
59,662
0
15,600
0

110,000
30,000

0

34,623
3,243 741
-84 736
480,000
649,786
-295
16,619

0

]
2,025,256
190,349

0

cCococooocoo

35,733
35733
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Il. Gasto Etiquetado (I=A+B+C+D+E+F+G+H+H)
A. Servicios Personales (A=a‘+a2+a3+ad+ab+a6+a7)
a1) Remuneraciones al Personal de Carécter Permanente
a2) Remuneraciones al Personal de Carécter Transitorio
a3) Remuneraciones Adicionales y Especiales
a4) Sequridad Social
a5) Otras Prestaciones Sociales y Econdmicas
ab) Previsiones
a7) Pago de Estimulos a Servidores Pablicos
B. Materiales y Suministros (B=b1 +b2+b3+b4+b5+bﬁ+b?+b8*b9)
b1) Materiales de Administracion, Emisién de Documentos y Articulos Oficiales
b2) Alimentos y Utensilios
b3) Materias Primas y Materiales de Produccion y Comercializacién
b4) Materiales y Articulos de Construccién y de Reparacion
b5) Productos Quimicos, Farmacéuticos y de Laboratorio
b6) Combustibles, Lubricantes y Aditivos
b7) Vestuario, Blancos, Prendas de Proleccion y Articulos Deportivas
b8) Materiales y Suministros Para Sequridad
09) Herramientas, Refacciones y Accesorios Menores
C. Servicios Generales (C=c1 +C2+C3+ca+0a+CBHCT+B+c9)
c1) Servicios Basicos
©2) Servicios de Arrendamiento
©3) Servicios Profesionales, Cientificos, Técnicos y Otros Servicios
c4) Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales
c5) Servicios de Instalacion, Reparacion, Mantenimiento y Conservacion
c6) Servicios de Comunicacion Social y Publicidad
¢7) Servicios de Traslado y Viaticos
¢B) Servicos Oficiales
c8) Otros Servicios Generales
D. Transf ias, Asignaci Subsidios y Otras Ayudas
(D=d1 +d2+d3+d4+d5+d6+d7+d8+dg)
d1) Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico
d2) Transferencias al Resto del Sector Piblico
d3) Subsidios y Subvenciones
d4) Ayudas Sociales
d5) Pensiones y Jubilaciones
d6) Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Otros Andlogos
d7) Transferencias a la Seguridad Social
d8) Donativos
d9) Transferencias al Exterior
E. Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles (E=e1+e2+e3+ed+e5+eB+eT+aB+20)
1) Mabiliario y Equipo de Administracion
&2) Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo
23) Equipo & Instrumental Médico y de Laboratorio
ed) Vehiculos y Equipo de Transporte
5) Equipo de Defensa y Seguridad
6) Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas
e7) Activos Bicldgicos
8) Bienes Inmuebles
9) Activos Intangibles
F. Inversion Pablica (F=f1+f2+f3)
1) Obra Piiblica en Bienes de Dominio Piblico
f2) Obra Publica en Bienes Propios
3) Proyectos Productivos y Acciones de Famento
G. Inversiones Financieras y Otras Provisiones (G=g1+g2+g3+gd+g5+gh+g7)
g1) Inversiones Para el Fomento de Actividades Productivas
92) Acciones y Participaciones de Capital
g3) Compra de Titulos y Valores
94) Concesion de Préstamos
5) Inversicnes en Fideicomisos, Mandatos y Otros Analogos
Fideicomiso de Desastres Naturales (Informativo)
g6) Otras Inversiones Financieras
g7) Provisiones para Contingencias y Otras Erg q E:
H. Participaciones y Aportaciones (H=h1+h2+h3)
h1) Participaciones
h2) Aportaciones
h3) Convenios
. Deuda Piblica (I=i1+2+3+id+i5+6+7)
11) Amortizacion de la Deuda Piblica
2) Intereses de la Deuda Publica
13) Comisiones de la Deuda Pablica
i4) Gastos de la Deuda Publica
15) Costo por Coberturas
18) Apoyos Financieros
i7) Adeudos de Eiercicios Fiscal

l. Total de Egresos (Il =1 + Il

9,849,999

1,685,861

1,685,861

0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
il
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
]
0
0
0
0
0
0
0
0

8,164,138
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|. Gasto No Etiguetado (I=A+B+C+D+E+F+G+H)
DIRECCION GENERAL

Il. Gasto Etiquetado (II=A+B+C+D+E+F+G+H)
DIRECCION GENERAL

9,849,999
9,849,999

9,849,999

9,849,999

1,685,861
1,685,861

=3

1,685,861

1,685,861
1,685,861

=]

1,685,861

8,164,138
8,164,138

cCoocoooo

lIl. Total de Egresos (i = }+ II)
\ =
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I. Gasto No Etiguetado (I=A+B+C+D)

A, Gobierno (A=al+a2+a3+ad+a5+ab+ar+a8)

a1) Legislacion

a2) Justicia

a3) Coordinacion de la Palitica de Gabierno

a4) Relaciones Exteriores

a5) Asuntos Financieros y Hacendarios

a6) Seguridad Nacional

a7) Asuntos de Orden Publico y de Seguridad Interior
a8) Otros Servicios Generales

B. Desarrollo Social (B=b1+b2+b3+b4+b5+b6+b7)

b1) Proteccion Ambiental

b2) Vivienda y Servicios a la Comunidad

b3) Salud

b4) Recreacion, Cultura y Otras Manifestaciones Sociales
b5) Educacion

b6) Proteccion Social

b7) Otros Asuntos Sociales

C. Desarrollo Econémico (C=c1+c2ic3+cd+c5+c6+c7+c8+c9)

c1) Asuntos Econdmicos, Comerciales y Laborales en General
c2) Agropecuaria, Silvicultura, Pesca y Caza

¢3) Combustibles y Energla

c4) Mineria, Manufacturas y Construccion

c6) Transporte

¢6) Comunicaciones

¢7) Turismo

¢8) Clencia, Tecnologia e Innavacion

c9) Otras Industrias y Otros Asuntos Econdmicos

D. Otras No Clasificadas en Funciones Anteriores (D=d1+d2+d3+d4)

d1) Transacciones de la Deuda Publica / Costo Financiero de la Deuda
d2) Transferencias, Participaciones ¥ Aportaciones Entre Diferentes
Niveles y Ordenes de Gobierno

d3) Saneamiento del Sistema Financiero

d4) Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores

Il. Gasto Etiquetado (II=A+B+C+D)

A. Gobierno (.A=a1+32+53+a4+35+a6+a7+a8}

at) Legislacion

a2) Justicia

a3) Coordinacion de la Politica de Gobiemno

a4) Relaciones Exteriores

a5) Asuntos Financieros y Hacendarios

a6) Seguridad Nacional

ar) Asuntos de Orden Publico y de Seguridad Interior
aB) Otros Servicios Generales

B. Desarrollo Social (B=b1 +h2+b3+hd+b5+b6+b7)
b1) Proteccion Ambiental
b2) Vivienda y Servicios a la Comunidad
b3) Salud
b4) Recreacion, Cultura y Otras Manifestaciones Sociales
b5) Educacion
b6) Prateccion Social
b7) Otros Asuntos Sociales

C. Desarrollo Econémico (C=¢1 +c2+c3+c4+cs+c6+c7+ca%c9)
¢1) Asuntos Econémicos, Comerciales y Laborales en General
¢2) Agropecuaria, Silvicuitura, Pesca yCaza
¢3) Combustibles y Energia
cd) Mineria, Manufacturas y Construccion
¢5) Transporte
¢6) Comunicaciones
¢7) Turismo
c8) Clencia, Tecnologia e Innovacion
c9) Otras Industrias y Otros Asuntos Econémicos

9,849,999

9,849,999
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D. Otras No Clasificadas en Funciones Anteriores (D=d1+d2+d3+d4) 0 0
d1) Transacciones de la Deuda Publica / Costo Financiero de la Deuda
02) Transferencias, Participaciones y Aportaciones Entre Diferentes
Niveles y Ordenes de Gobierno
d3) Saneamiento del Sistema Financiero
04) Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores

cCo o oo
oo o oo

[Il. Total de Egresos (Il =1 Ql)\ 9,849,999 0 9,849,999 1,685,861 1,685,861 8,164,138
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|. Gasto No Etiquetado (I=A+B+C+D+E+F) s
. Personal Administrativo v de Servicio Publico

B. Magisterio

C. Servicios de Salud (C=c1+c2)

c1) Personal Administrativo

c2) Personal Médico, Paramédico y afin

D. Seguridad Piiblica

E. Gastos asociados a la implementacion de nuevas leyes federales o
reformas a las mismas (E = e1 + e2)

1) Nombre del Programa o Ley 1
©2) Nombre del Programa o Ley 2

F. Sentencias laborales definitivas

Il. Gasto Etiquetado (I=A+B+C+D+E+F)

A. Personal Administrativo y de Servicio Piiblico
B. Magisterio

C. Servicios de Salud (C=c1+c2)

[c1) Parsonal Administrativo

c2) Persanal Médico, Paramédico y afin

D. Seguridad Piblica

HE Gastos asociados a la implementacion de nuevas leyes federales o
reformas a las mismas (E = e1 + 82}

@1) Nombre del Programa o Ley 1
&2) Nomobre del Programa o Ley 2
F. Santencias laborales defin

lll. Total del Gasto en Servidios Personales m=p+m 3

5,760,000
5,760,000

5,760,000] s

5,760,000

5,760,000

5,760,000

1,114,445
1,114,445

1,114,445

-
=
>
a
£
&
P

1,114,445] s

4,645,555

4,645,555

4,645,555
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Informe del Auditor Independiente

INSTITL’JTO DE PLANEACION Y DESARROLLO MUNICIPAL DE SAN
NICOLAS DE LOS GARZA
Presente

Opinidn

Hemos auditado los estados financieros, que comprenden los estados de situacién financiera, los estados
analiticos del activo, de actividades, de variaciones en la Hacienda Publica, de flujos de efectivo, de cambios
en la situacion financiera, analiticos de la deuda, que integran la Cuenta Publica del Instituto y Desarrollo
Municipal de San Nicolas de los Garza, correspondiente al ejercicio fiscal del 1 de enero al 31 al 31 de Marzo
del 2025, asi como las notas explicativas a los estados financieros que incluyen un resumen de las politicas
contables significativas.

En nuestra opinién los estados financieros sefialados en el parrafo anterior, presentan razonablemente,
en todos los aspectos materiales, la situacion financiera del Instituto al 31 de Marzo de 2025, asi como el
resultado de sus actividades por el trimestre terminado en esa fecha, de conformidad con la Ley General de
Contabilidad Gubernamental y las normas contables emitidas por el Consejo Nacional de Armonizacion
Contable (CONAC), asi como, con las Normas de Informacién Financiera aplicables

Fundamento de la opinion

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria.
Nuestra responsabilidad, de acuerdo con estas normas, se describen con mas detalle en la seccion
“Responsabilidades del auditor para la auditoria de los estados financieros” de nuestro informe. Somos
independientes del Instituto, de conformidad con el Caddigo de Etica Profesional de (Instituto Mexicano de
Contadores Publicos A. C.), junto con los requerimientos de ética que son aplicables a nuestras auditorias de
los estados financieros en México, y hemos cumplido con las demas responsabilidades de ética de conformidad
con esos requerimientos y con el Codigo de Etica Profesional. Consideramos que la evidencia de auditoria que
hemos obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para nuestra opinién.

Parrafo de énfasis base de preparacién contable y utilizacion de este informe

Llamamos la atencion sobre la Nota 4, de las Notas a los estados financieros, en la que se sefialan las
bases técnicas de preparacion de los Estados Financieros. Dichos estados financieros fueron preparados para
cumplir con los requerimientos normativos gubernamentales a que esta sujeta el Instituto y para ser integrados
en el Reporte de la Cuenta de Publica.
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Responsabilidades de la administracion y de los encargados del gobierno de la
entidad sobre los estados financieros

Es de sealar que el Instituto es responsable de sus operaciones y del resultado de las mismas, asi como
de sus actos, hechos juridicos y de la preparacion y presentacion fiel de la informacion financiera de
conformidad con la Ley General de Contabilidad Gubemamental, las normas contables emitidas por el CONAC
y las Normas de Informacion Financiera aplicables, ademés de disefiar e implementar el control interno con
base en planes, métodos y medidas necesarias que promuevan la eficiencia en su operacion y permita la
generacion y preparacién exacta y veraz de los estados e informacion financiera que conforman la Cuenta
Publica.

Responsabilidades del auditor sobre la auditoria de los estados financieros

La informacion mencionada en los pérrafos anteriores fue proporcionada por el Instituto, por lo que nuestra
responsabilidad consiste en expresar con seguridad razonable una opinion sobre la misma, la cual deriva del
analisis del resultado de la gestion y situacion financiera, la auditoria fue realizada en base a pruebas selectivas
de acuerdo a Normas Internacionales de Auditoria (NIA), las cuales requieren que la revision sea planeada y
realizada de tal manera que permitan obtener elementos de juicio de que los estados financieros no contienen
incorrecciones o errores importantes, que estan preparados de acuerdo a la Ley General de Contabilidad
Gubernamental y los acuerdos emitidos por el CONAC. La auditoria se efecttia posterior a la gestion financiera,
siendo de carécter externo, de manera independiente y autonoma del Instituto y de cualquier otra forma de
control y auditoria Nos comunicamos con los responsables del Instituto en relacion, entre otras cuestiones, con
el alcance planeado y el momento de realizacion de la auditoria y los hallazgos importantes de la auditoria, asi
como cualquier deficiencia significativa en el control interno que identificamos durante nuestra auditoria.

\
) \Wo
Monterrey, Nuevo Leén a 21 de Abril de 2025

4 f
f

C.P. Rosendo Fresnillo Rodriguez

San José No. 4755, Col Cedros C.P. 64370
Monterrey, N.L.

27 de Enero de 2025
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ANEXO V.
ACTA DE CONSEJO
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Acta No. 3/2025
TERCER SESION ORDINARIA
CONSEJO DIRECTIVO DEL INSTITUTO DE PLANEACION Y DESARROLLO
MUNICIPAL DE SAN NICOLAS DE LOS GARZA

En la Ciudad de San Nicol4s de los Garza N.L, siendo las 11 horas con 11 minutos del martes 29 de abril de 2025,
ubicado en la Ave. Sendero Divisorio S/N, Esquina con calle del Mirador en |a Colonia El Mirador en el Municipio
de San Nicolas de los Garza, N.L, y esta reunién se lleva en el modo presencial, por lo cual se levanta la presente
acta, de la primera sesién ordinaria del consejo directivo del Instituto de Planeacién y Desarrollo Municipal
de San Nicolas de los Garza, de conformidad con lo establecido en el articulo 16 Fraccién Il, del Reglamento del
Instituto.

Acto seguido el C. Lic. Juan Ramén Mastretta Loépez, director general del INPLADEM, funge como presidente del
consejo y como secretario técnico del mismo el C. Lic. Cynthia Reyes Sanchez coordinadora administrativa del
INPLADEM, de esta manera para los efectos conducentes y protocolizacién de esta sesion; se dio por inicio a la
tercera sesion ordinaria del consejo directivo en presencia de los consejeros, vocales y comisario, siguientes:

Presidente
C. Lic. Juan Ramén Mastretta Lopez.

Secretario Técnico
C. Lic. Cynthia Reyes Sanchez.

Comisario
C. Lic. Gabriela Gonzélez Rodriguez

Consejeros Ciudadanos

C. Lic. Rodrigo Plancarte De la Garza — CANADEVI Nuevo Ledn.
C. Lic. Nicolds Yga Cantti — CAINTRA Zona Norte.

C. Ing. Héctor Villarreal Muraira — CANACO Monterrey.

C. Lic. Rosa Linda Garza Elizondo — CANIRAC.,

C. Lic. Fernando Rodriguez Arias — PVC de Monterrey.

C. Eugenio José Reyes Guzman — WOLRD TRADE CENTER UANL.
C. Jesus Rubi Rodriguez — KB TELECOMU NICACIONES

Vocales

C. Lic. Jesus Lozada Gonzélez — Regidor.

C. Lic. Cesar Santos Garcia — Secretario Desarrollo Humano.
C.Ing. Rubén Lépez Lara — Secretario Obras Pdblicas.

C. Ing. Alfredo Gaona Cervantes — Secretario Servicios Publicos.

1. Lista de Asistencia y Declaracién de Quérum.
A continuacién, el C. presidente, menciona, muy buenos dfas tengan todos ustedes; comisario, consejeros y

vocales, conforme a la convocatoria que recibieron en tiempo y forma para esta tercera sesién ordinaria del
Instituto de Planeacién y Desarrollo Municipal de San Nicolas de los Garza (INPLADEM) del 2025; esta reunidn

Péginal
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se lleva a cabo en modo presencial, a celebrarse el dia de hoy martes 29 de abril de 2025 en las instalaciones
de INPLADEM ubicado en Ave. Sendero Divisorio $/N, Esquina con calle del Mirador en la Colonia El Mirador
siendo las 11 horas con 11 minutos, doy formalmente iniciados los trabajos de esta reunién.

A continuacién, el C. secretario, toma la lista de asistencia, por lo cual menciona; sr. presidente, se encuentran
presentes un total de 9 de 12 consejeros que conforman este consejo por lo que, SI existe quorum legal para
llevar a cabo dicha sesién ordinaria como asi est4 establecido en nuestro reglamento.
2. Lecturay aprobacién del orden del dia.
El C. presidente, pasamos al punto nimero dos del orden del dia. Lectura y aprobacién del orden del dia. Para
continuar con los puntos programados para esta sesion cedo la palabra al C. secretario técnico para dar lectura

al orden del dfa.

El C. secretario técnico, estimados consejeros y vocales me permito presentar a ustedes el siguiente orden del
dia para llevar a cabo esta sesién ordinaria.

Orden del dia para la Tercer Sesién Ordinaria
Del Consejo Directivo del INPLADEM del 2025:

1. Lista de asistencia y declaracién de quoérum.
2. Lecturay aprobacién del orden del dia.
3. Entrega de nombramiento a consejero

4. Lecturay en su caso aprobacién del Acta de la 2da sesion ordinaria del consejo directivo del 27 de
marzo del 2025

5. Presentacién y en su caso aprobacién del Informe del Comisario correspondiente al ejercicio fiscal
2024.

6. Presentaciény en su caso aprobacioén de los Estados Financieros (De acuerdo con la Ley de
Contabilidad Gubernamental) del periodo comprendido del 1° de enero del 2025 al 31 de marzo
del 2025 y el dictamen del contador externo (Capitulo Cuarto, art. 14 frac. V del Reglamento).

7. Presentacion y en su caso aprobacién del Informe Trimestral de Actividades del Instituto,
correspondiente al periodo comprendido del 1° de enero del 2025 al 31 de marzo del 2025

(Capitulo Cuarto, art. 14 frac. Xli del Reglamento).

8. Presentacion y en su caso aprobacién del manual de recursos humanos

9. Asuntos Generales.

Péginaz
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10. Clausura,

El C. presidente, en este punto quiero poner a consideracién de ustedes este orden del dia, no sin antes
mencionarles si alguien tiene un asunto general que agregar, en este momento lo puede hacer. Se agregan los
siguientes puntos a mencionar:

Se pone a consideracidn de todos ustedes la propuesta para el orden del dia de esta sesion, incluyendo el o lo(s)
asunto(s) general(es) mencionado(s). Los consejeros que estén a favor del Orden del Dia, favor de expresarse
levantando su mano. / Se aprueba por unanimidad de los presentes.

3.- Entrega de nombramiento a consejero.

El C. secretario, pasamos al punto nimero tres de la orden del dia. Entrega de nombramiento a consejero.

El C. presidente, estimados consejeros a continuacidn hare entrega del nombramiento oficial al consejero

ciudadano, el Lic. Nicolas Yga Cantu, presidente de CAINTRA zona Norte, quien acaba de integrarse al consejo el
pasado 27 de marzo del 2025.

4.- Lectura y en su caso aprobacién del Acta de la 2da sesién ordinaria del consejo directivo del 27 de marzo del
2025

El C. secretario, pasamos al punto numero cuatro del orden del dia. Lectura Y en su caso aprobacién del Acta de la
2da sesién ordinaria del consejo directivo del 27 de marzo del 2025.

El C. presidente, cabe mencionar en este punto que el acta de la cuarta sesién ordinaria anterior se les hizo llegar
via electrénica para su lectura y revision, asi mismo esta se encuentra en la pagina de del Instituto.

https://inpladem.gob.mx/archivos/Actas Y Minutas/Consejo Directivo/2025 Acta 02.pdf

Por tal motivo me permito solicitar a ustedes la omision de la lectura de esta y pasar solamente a su aprobacién, a
excepcion de que tengan un comentario u observacion al respecto.

Los que estén de acuerdo en omitir la lectura del Acta y aprobar el contenido de la misma, hagan favor de
manifestarlo levantando su mano en sefial de aprobacidn. / Se aprueba por unanimidad de los presentes.

Dado lo anterior solicito al secretario técnico haga el favor circularla entre los consejeros presentes para las firmas
respectivas.

5.- Presentacién y en su caso aprobacién de informe del comisario correspondiente al ejercicio fiscal 2024.

EI C. secretario, pasamos al punto niimero cinco del orden del dia. Presentacién Y en su caso aprobacién de informe
del comisario correspondiente al ejercicio fiscal 2024,

Pégina3
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El C. presidente, Estimados consejeros pasamos al punto nimero cuatro del orden del dia Presentacidn y en su
caso aprobacién de informe del comisario correspondiente al ejercicio fiscal 2024, cabe mencionar en este punto,
se les hizo llegar via electrénica para su lectura y revisién, en la siguiente liga:

mps://inpladem.gob.mx/archivos/Lch/2024 16 INFORME DEL COMISARIO.pdf

Por lo cual solicito que tome la palabra el C. comisarié para dar lectura al informe del comisario correspondiente al
ejercicio fiscal 2024 para poner a su consideracion el contenido de este informe.

6. Presentacién y en su caso aprobacion de los Estados Financieros (De acuerdo con la Ley de Contabilidad
Gubernamental) del periodo comprendido del 1° de enero del 2025 al 31 de marzo del 2025 y el dictamen del
contador externo (Capitulo Cuarto, art. 14 frac. V del Reglamento).

El C. secretario técnico, estimados consejeros pasamos al punto niimero seis del orden del dia. Presentacién y en su
caso aprobacién de los Estados Financieros (De acuerdo con la Ley de Contabilidad Gubernamental) del periodo
comprendido del 1° de enero del 2025 al 31 de marzo del 2025 y el dictamen del contador externo (Capitulo Cuarto,
art. 14 frac. V del Reglamento).

El C. presidente, estimados consejeros pasamos al punto nimero seis del orden del dia. Presentacién y en su caso
aprobacién de los Estados Financieros (De acuerdo con la Ley de Contabilidad Gubernamental) del periodo
comprendido del 1° de enero del 2025 al 31 de marzo del 2025 y el dictamen del contador externo (Capitulo
Cuarto, art. 14 frac. V del Reglamento)., por lo cual cedo la palabra al C.P. Martin Salinas Torres

C.P.: Estimados consejeros, a continuacion, me permito presentar a ustedes los Estados Financieros (De acuerdo
con la Ley de Contabilidad Gubernamental) del periodo comprendido del 1° de enero del 2025 al 31 de marzo del
2025 y el dictamen del contador externo (Capitulo Cuarto, art. 14 frac. V del Reglamento), los cuales me permitiré
resumir en 4 puntos, por ser los mas importantes y dar lectura, lo anterior en virtud de las atribuciones de este
Consejo prevista en el Capitulo Cuarto, Articulo 14, fraccién V, del Reglamento del INPLADEM.

*  Estados Contables:

s Estado de la Situaci6n Financiera 1° de enero del 2025 al 31 de marzo del 2025
2. Estado de Actividades del 1° de enero del 2025 al 31 de marzo del 2025
*  Estados Presupuestales:
3: Estado Analitico de Ingresos del 1° de enero del 2025 al 31 de marzo del 2025
4, Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos del 1° de enero del 2025 al 31 de marzo
del 2025

*  Dictamen del contador externo.

Cabe hacer mencién que toda la informacién de la contabilidad gubernamental se les mando la liga via correo
electrénico en donde se muestran toda la informacién del INPLADEM para su estudio y analisis mas detallados con
total transparencia.

httDS://inDladem.Eob.mx/archiVOS/LECf.’.DOZS 11 INFORME DE AVANCE DE_GESTI%C3%93N FINANCIERA 1ER
TRIMESTRE.pdf

Av. Sendero Divisorio con. Del Mirador
S/N, El Mirador, 66422 San Nicolds de
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Ver anexo 1.

EI C. presidente, Una vez escuchados sus comentarios y observaciones al respecto ponemos a su consideracion, los
Estados Financieros del periodo comprendido del 1° de enero del 2025 al 31 de marzo del 2025, los que esté a
favor de su aprobacién manifiéstenlo levantando su mano. / Se aprueba por unanimidad de los presentes.

7. Presentacién y en su caso aprobacién del Informe Trimestral de Actividades correspondiente al periodo

comprendido del 1° de enero del 2025 al 31 de marzo del 2025 (Capitulo Cuarto, art. 14 frac. Xl del
Reglamento).

El C. secretario, pasamos al punto nimero nueve. Presentacidn Y €n su caso aprobacion del Informe Trimestral de

Actividades correspondiente al periodo comprendido del 1° de enero del 2025 al 31 de marzo del 2025 (Capitulo
Cuarto, art. 14 frac. Xli del Reglamento).

El C. presidente, Estimados consejeros, a continuacion, me permito presentar a Uds. el Informe Trimestral de
Actividades del INPLADEM correspondientes al periodo comprendido del 1° de enero del 2025 al 31 de marzo del
2025, lo anterior en virtud de las atribuciones de este Consejo previstas en el Capitulo Cuarto, Articulo 14, fraccién
Xll, del Reglamento del INPLADEM.

Se procede a dar lectura y explicacién en la pantalla principal.

Ver anexo 2.

El C. presidente, una vez escuchados sus comentarios y observaciones al respecto me permito ponemos a su
consideracion, la Presentacién y en su caso aprobacion del Informe Trimestral de Actividades correspondiente al
periodo comprendido del 1° de enero del 2025 al 31 de marzo del 2025 (Capitulo Cuarto, art. 14 frac. XI| del
Reglamento), los consejeros que esté a favor manifiéstenlo en sefial de aprobacién levantando su mano. / Se
aprueba por unanimidad de los presentes.

8. Presentacion y en su caso aprobacién del manual de recursos humanos.

El C. secretario, pasamos al punto nimero ocho. Presentacién Y €n su caso aprobacidn del manual de recursos
humanos.

El C. presidente, Estimados consejeros, a continuacién, me permito presentar ante ustedes, la propuesta para el
nuevo manual de recursos humanos, cabe mencionar que esta informacidn se les hizo llegar via correo electrénico
para su estudio y andlisis mas detallado.

Por tal motivo me permito solicitar a ustedes la omision de la lectura de esta y pasar solamente a su aprobacién, a
excepcion de que tengan un comentario u observacion al respecto.

Los que estén de acuerdo en omitir la lectura del manual y aprobar el contenido de Ia misma, hagan favor de
manifestarlo levantando su mano en sefial de aprobacién. / Se aprueba por unanimidad de los presentes.
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9. Asuntos Generales.
El C. secretario, pasamos al punto numero nueve. Asuntos generales.

El C. presidente, procedemos a dar lectura a los Asuntos Generales manifestados por los participantes, el cual no se
manifestd ningidn asunto general, por lo cual se les solicita a los consejeros que esté a favor manifiéstenlo en sefial
de aprobacién levantando su mano. / Se aprueba por unanimidad de los presentes.

10. Clausura.
El C. secretario, pasamos al punto niimero diez. Clausura.

El C. presidente, estimados consejeros, habiendo sido agotado el orden del dia para esta tercera sesién ordinaria
del consejo directivo del Instituto de Planeacién y Desarrollo Municipal de San Nicolas del 2025 programada para
el dia de hoy, martes 29 de abril del 2025 y siendo las 12 horas con 02 minutos, me permito clausurar los trabajos

de esta sesién ordinaria del consejo directivo del Instituto de Planeacién y Desarrollo Municipal de San Nicolas del
2025.

iMuchas gracias!

Atentamente.

Lic. Juan Ramén Mastretta Lopez
Presidente Del Consejo Directivo
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